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Resumen Los sistemas de produccién de cacao y guayusa son de vital importancia para las familias amazénicas de
Ecuador, sin embargo, no se han encontrado estudios sobre la sostenibilidad de estos sistemas de
produccién. Por este motivo en este estudio se plante6 como objetivo: estimar mediante SAFA la
sostenibilidad de los sistemas de produccion de la asociacién Winiak en la Amazonia ecuatoriana para la
propuesta de sistemas de produccién sostenibles. La metodologia SAFA-FAO se propuso como una
herramienta integral para evaluar y mejorar los sistemas de produccion a partir de la evaluacion de las
dimensiones buena gobernanza, resiliencia econémica, integridad ambiental y bienestar social, mediante
entrevistas a cada uno de los agricultores perteneciente a la asociacion Winiak. Los datos posteriormente
fueron procesados utilizando SAFA Tool de la FAO. La asociacién Winak revelé un manejo importante de
los sistemas de produccion desde el punto de vista ambiental, la organizacion de sus asociados, asi como
gobernanza participativa en la toma de decisiones. Por el contrario, ocurrié con los indicadores econémicos
en donde se obtuvieron niveles bajos. Quedé demostrada la importancia de la metodologia SAFA de la
FAO para evaluar la sostenibilidad de los sistemas de produccién de la Amazonia ecuatoriana. La
asociacion Winak destacé dentro de las dimensiones buena gobernanza, integridad ambiental y bienestar
social, con un nivel 6ptimo, beneficioso para todos los socios en estas dimensiones. Mientras que en la
dimensién resiliencia econémica algunos temas presentaron valores aceptables, aunque con un
importante margen de mejora.

Palabras claves gestion ambiental; sistemas agroforestales; produccién; Amazonia ecuatoriana; sostenibilidad.

Abstract The cocoaand guayusa production systems are of vital importance for the Amazonian families of Ecuador,
however, no studies have been found on the sustainability of these production systems. For this reason,
the objective of this study was to estimate, using SAFA, the sustainability of the production systems of
the Wifiak association in the Ecuadorian Amazon for the proposal of sustainable production systems. The
SAFA-FAO methodology was proposed as a comprehensive tool to evaluate and improve production
systems based on the evaluation of the dimensions good governance, economic resilience, environmental
integrity and social well-being, through interviews with each of the farmers belonging to the Winiak
association. The data were subsequently processed using FAO's SAFA Tool. The Winak association
revealed important management of production systems from an environmental point of view, the
organization of its associates, as well as participatory governance in decision-making. On the contrary, it
happened with the economic indicators where low levels were obtained. The importance of the FAO SAFA
methodology to evaluate the sustainability of production systems in the Ecuadorian Amazon was
demonstrated. The Wifiak association stood out within the dimensions of good governance, environmental
integrity and social well-being, with an optimal level, beneficial for all partners in these dimensions.
While in the economic resilience dimension, some topics presented acceptable values, although with
significant room for improvement.

KeyWOI‘dS environmental management; agroforestry systems, production, Ecuadorian Amazon, sustainability.
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1. Introducecién Ocupa alrededor del 50% del territorio ecuatoriano

siendo uno de los lugares con mayor biodiversidad,

La region amazonica es considerada como el pulmén  recursos naturales y servicios ecosistémicos. Estos
de la Tierra, donde ocurren procesos indispensables recursos deben ser correctamente gestionados y

para el desarrollo medio ambiental y climatologico. preservados en base a mecanismos sustentables ya
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que de no ser asi se veria afectado considerablemente
no solo sus ecosistemas sino también sus sistemas
socio-productivos (Bravo-Medina et al. 2017). Desde
los afios 90 se han levantado varias iniciativas
enfocadas a establecer controles y mediciones para la
sustentabilidad sobre los sistemas agrarios (SA)
tradicionales y alternos ya que estos son cadenas
productivas benéficas para el desarrollo econémico
generando fuentes de alimento para la creciente
exigencia que provoca una mayor demanda
alimentaria en el mundo (Barrezueta-Unda y Paz
2017). Hay disciplinas como la Ingenieria Ambiental,
Ingenieria Forestal, Ingenieria Agropecuaria y la
Ingenieria Agroindustrial que crean una relacién
positiva y un punto de equilibrio entre la academia, y
lo social, econémico y ambiental de la sociedad para
privilegiar la sostenibilidad. Uno de los principales
objetivos de la Ingenieria Ambiental es comprender los
diversos procesos de impacto ambiental ocasionados
por la actividad humana, con un enfoque centrado en
la implementacién de estrategias produccién més
limpia, el uso eficiente de energia y la gestién integral
de los recursos (Galarza et al. 2015).

En Ecuador, dentro de la Regién Amazénica los
pueblos indigenas han basado su desarrollo en la
produccién y venta de productos locales provenientes
de la tierra haciendo uso de las chakras dentro sus
comunidades sembrando y cosechando para consumo
propio, sin embargo, han visto una oportunidad para
que sus pobladores obtengan trabajo y tecnologia a
base de ingresos monetarios estableciendo relaciones
con entidades externas a su comunidad. llex guayusa
(Guayusa), Theobroma cacao L. (Cacao), Manihot
esculenta. (Yuca) y Musa x paradisiaca L. (Platano),
son productos locales cultivados y comercializados en
distintas presentaciones como chocolate, té de
guayusa, etc., favoreciendo a asociaciones como Winiak
por los ingresos econdémicos para sus principales
actividades y que permiten mejorar sus condiciones de
vida (Witiak 2020).

Los productores de la Asociacion Agro artesanal
Winak se encuentran ubicados en el cantén Archidona,
provincia de Napo a 577 m. s. n. m., su poblacién segin
el censo del 2010 es de aprox. 7353 habitantes. Winak
actualmente tiene 263 socios juridicos divididos entre
172 mujeres y 91 hombres que participan activamente
dentro de sus chakras dando mantenimiento y
enfocandose en la siembra, cosecha y comercio de
cacao, guayusa, yuca y pldtano, de una manera
sostenible, evitando en su totalidad el uso de quimicos
contaminantes en el suelo y productos (Winak 2020).
Sin embargo, hasta hoy no existe un estudio que haya
evaluado su sostenibilidad de manera integral. Esto
justifica la aplicacion de la Metodologia de Evaluacion
de la Sostenibilidad de la Agricultura (SAFA, por sus
siglas en inglés) desarrollada por la Organizacién de

las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO), herramienta integral que
proporciona indicadores, para evaluar y mejorar la
sostenibilidad de los sistemas agricolas y alimentarios.
Estos indicadores abarcan aspectos de la gobernanza
participativa, econémicos, ambientales y sociales de la
sostenibilidad, lo que permite una evaluacién holistica
de las practicas agricolas (FAO 2016). A nivel mundial,
la SAFA-FAO se ha aplicado como marco integral para
medir y promover la sostenibilidad en la agricultura,
brindando a productores, gobiernos y otras partes
interesadas una base comun para evaluar el
desempenio y tomar decisiones enfocadas en el
beneficio de la sostenibilidad (FAO y INRAE 2021).

La metodologia SAFA-FAO es una herramienta util
para evaluar la sostenibilidad en la produccién
agricola, y su aplicacién en la produccién de cacao y
guayusa en esta regiéon, y al incluir dimensiones
Gobernanza participativa, resiliencia econdémica,
integridad ambiental y bienestar social, puede
proporcionar informacién valiosa para mejorar la
sostenibilidad de la produccién agricola. Esta
asociacién busca cumplir con los parametros de
sostenibilidad, esto respaldaria su prestigio, al
mejorar estandares de calidad de sus productos para
exportacion, participacion de los socios en las
respectivas  capacitaciones y futuros planes
innovadores de sostenibilidad en donde se centra en
tener un equilibrio econémico, una gestién ambiental
Optima y el progreso social con el objetivo de beneficiar
a todas las partes involucradas (Sanchez 2012).

Winiak se encuentra rodeada por grandes reservas
naturales como la Biosfera Sumaco, Colonso Chalupas
y Napo Galera lo que la convierte en una asociacién
con caracteristicas importantes desde el punto de
visescénico y ambiental. Estas caracteristicas
incrementan sus capacidades fuera y dentro de la
organizacion, ya que permite acceder a recursos para
capacitaciones, el fomento de la estructura
organizativa, produccién y comercio, logrando apuntar
a mercados que reconocen la labor que hay detras de
cada producto, la calidad y 1a mano de obra empleada,
reduciendo intermediarios y protegiendo los recursos
naturales (Winak 2020).

Wifiak es una asociacion que alberga un importante
numero de productores con una importante influencia
sobre las reservas naturales del Ecuador que la
rodean, sin embargo, no existe un estudio que
determine la sostenibilidad de sus sistemas de
produccién, bajo este contexto el objetivo general de
este trabajo fue: Estimar mediante SAFA Ila
sostenibilidad de los sistemas de produccion de la
asociacion Winiak en la Amazonia ecuatoriana para la
propuesta de sistemas de produccién sostenibles, el
cual se alcanz6 mediante los siguientes objetivos
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especificos: 1) Evaluar el nivel de sostenibilidad de los
sistemas de produccion agricola de la asociacién
Winiak; y, 2) Proponer estrategias para mejorar los
niveles de sostenibilidad de los sistemas de produccién
agricola de la asociacion Winiak.

2. Metodologia
2.1. Ubicacion geografica

El presente trabajo se realiz6 en las comunidades
Kashayacu, Kurimuyu, Kintiurku pertenecientes al
cantén Archidona, y Chakarumi y Kichwa Ventura,
pertenecientes al cantén Tena, ambos ubicados en la
provincia de Napo, entre las coordenadas geograficas

GCS WGS 84 0°54'34.2"S y 77°48'27.8"W, 0°59'20"S y
77°48'57" W, (Figura 1).

El cantén Archidona tiene sus limites territoriales al
norte con el cantén Quijos, al sur con el cantén Tena,
al este con la provincia de Orellana y, al oeste con las
provincias de Pichincha y Cotopaxi GADMA (2020) y a
su vez el cantén Tena tiene sus limites territoriales
estando al norte los cantones de Loreto y Archidona, al
sur los cantones de Carlos Julio Arosemena Tola y
Arajuno, al este el cantén Orellana y al oeste los
cantones de Salcedo, Latacunga y Santiago de Pillaro
y Patate (GADMT 2019) (Figura 1).
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Figura 1 | Ubicacién de los Sistemas de Produccién (representados por circulos y rombos en rojo y verde) que integran la Asociacién
Winak, situados en las comunidades de los cantones Archidona y Tena, evaluados a través de la metodologia SAFA-FAO. Nota. El
mapa se realizé a partir de la georreferenciacion in situ durante las entrevistas en las comunidades.

2.2. Caracteristicas edafoclimaticas

El cantén Archidona cuenta con una extension
territorial de 3.029 km? y cuenta con cinco tipos de
climas como son: 1) Clima tropical mega térmico
himedo en donde hay una precipitacion que varia
entre los 1000 y 2000 mm anuales, y cuenta con una
temperatura que supero los 22°C; 2) Clima mega
térmico lluvioso que tiene una temperatura que oscila
entre los 12 y 20 °C el cual también puede llegar a
estar entre los 0 °C y hasta superar los 30 °C; 3) Clima
Ecuatorial mesotérmico semihtimedo este tipo de
clima se llega a presentar en territorios cuya altitud
oscilan entre los 2200 y 3000 msnm y llega a contar con
precipitaciones que van desde los 500 a 1000 mm; 4)
Clima nival en este tipo de clima las temperaturas
anuales tiende a variar entre los 8 y 10 °C en épocas
frescas y épocas de frio intenso en las zonas maés altas
y llega a tener una precipitaciéon de 4800 mm; y, 5)
Clima Ecuatorial de alta montafia se caracteriza por
tener épocas muy frias con temperaturas que llegan a
estar bajo los 0°C y su precipitaciones son muy escasas
(GADMA 2020).

El canton Tena cuenta con una extension de 3.904 km?
y este se divide en dos zonas climaticas con respecto a
la clasificaciéon de Koppen (Gobierno de Navarra 2023)
siendo Amazoénico Himedo y Amazoénico Semihtimedo
(GADMT 2019). Se caracteriza por tener temperaturas
altas y abundante precipitacién en todo el afio lo cual
permite que exista gran densidad floristica (GADMT
2019). Se localiza en la regién Amazoénica del Ecuador,
esta cuenta con caracteristicas generales de una zona
tropical, teniendo como resultado una convergencia de
vientos de los dos hemisferios, presiéon uniforme, alta
temperatura y una elevada humedad lo cual da origen
al denominado régimen Oriental (GADMT 2019). No
cuenta con variaciones estacionales muy marcadas,
pero si llega a tener una presencia de un periodo
humedo entre los meses de marzo y julio donde la
temperatura es de 20,4°C (GADMT 2019). La
precipitacién anual de la ciudad de Tena tiende a ser
superior a los 3800 mm anuales, pero estas llegan a
variar con respecto a la altitud, en las cotas altas las
lluvias pueden llegar a estar entre los 1000 y 2000 mm,
y mientras se desciende la precipitacion llega a oscilar
entre 2000 y 3000 mm (GADMT 2019).
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2.83. Tipo de investigacion, muestreo y recoleccion de
datos

Esta investigacién es de tipo cualitativa con un
enfoque exploratorio segin la clasificacion de
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018). Para cumplir
con el objetivo del estudio se aplicaron entrevistas a 10
asociados por cada comunidad perteneciente a la
Asociacion Winak, llegando a tener una recoleccién de
muestreo de 50 personas. Cada asociado tenia un
sistema de produccién agricola del Theobroma cacaoL.
(Cacao) y Ilex guayusa. (Guayusa). Las entrevistas se
realizaron en los terrenos de cada socio durante
octubre del 2023 (Figura 2A). Se aplicé la técnica de
comunicacion verbal directa con el objetivo de compilar

conocimientos e ideas (Obando 2017) y responder las
preguntas de la entrevista.

En las cinco comunidades que forman parte de la
Asociacion Winak se efectu6 el muestreo por medio de
la metodologia conocida como bola de nieve, es un
método en el cual se asocia a investigaciones de tipo
exploratorios, cualitativas y descriptivas para
encontrar el objeto de estudio y el investigador realiza
encuestas a un numero pequefio de personas
(Figura 2B), estas personas referencian a otras de la
comunidad, lo que genera que posteriormente

aumenten el nimero de referenciados hasta llegar a
un nimero mayor de participantes (Baltar y Gorjup
2011)

Figura 2 | Entrevistas realizadas aplicando SAFA de la FAO. Nota. Los autores aplicaron las entrevistas in situ, en las comunidades

del cantén Archidona y Tena

2.4. Evaluacion de la sostenibilidad agricola

Se utiliz6 la metodologia Sistemas de Evaluacién de la
Sostenibilidad para la Alimentacién y la Agricultura
(por sus siglas en inglés SAFA) desarrollado por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO). Esta

metodologia se aplic6 para determinar el nivel de
sostenibilidad de los sistemas agricolas en la
produccién de Cacao y Guayusa en la Asociacién
Wiiak. Tabla 1.

Tabla 1 | Dimensiones de la sostenibilidad estructuradas por tematicas. Adaptado de Herrera, et al. (2022).

Dimensién _ Bienestar Social Integridad Ambiental Resiliencia Econémica Bienestar Social

Tema Vida decente Atmosfera Calidad de los productos  Vida decente
Practicas comerciales justas Agua informacién Practicas comerciales justas
Derechos laborales Tierra y suelos Economia local Derechos laborales
Equidad Biodiversidad Equidad
Seguridad y salud humana Materiales y energia Seguridad y salud humana
Diversidad cultural

Subtema Calidad de vida Gases de Efecto Calidad de los productos  Calidad de vida Desarrollo de

Desarrollo de las capacidades
Acceso justo a los medios de
produccién

Compradores responsables
Derechos de proveedor
Relaciones laborales
Trabajo forzado

Trabajo infantil

Libertad de asociacién y
negociaciéon

No discriminacién

Igualdad de genero

Ayuda a las personas
vulnerables

Disposicion de seguridad y
salud en el trabajo

Salud publica
Conocimiento indigena
Soberania alimentaria

Invernadero

Extraccién de agua
Calidad del agua
Calidad del suelo

Degradacién de la tierra

Diversidad ecosistémica
Diversidad de especies
Diversidad Genética

Uso de materiales

Uso energético
Reduccién y eliminacién
de residuos

informacién

Economia local

las capacidades

Acceso justo a los medios de
produccién

Compradores responsables
Derechos de proveedor
Relaciones laborales
Trabajo forzado

Trabajo infantil

Libertad de asociacién y
negociacion

No discriminacién
Igualdad de genero

Ayuda a las personas
vulnerables

Disposicion de seguridad y
salud en el trabajo

Salud publica
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Con la herramienta SAFA se pudo medir indicadores
y con SAFA Tool 2.2.41 construir poligonos de
sostenibilidad. La metodologia agrupa cuatro
dimensiones buena gobernanza, integridad ambiental,
resiliencia econémica, y bienestar social llegando a
estar conformada por 21 temas, 58 subtemas y 116
indicadores. Para cuantificar estos aspectos, se utiliza
una escala cualitativa que va de 1 a 5, en esta escala,
1 corresponde a 6ptimo, 2 a bueno, 3 a moderado, 4 a
limitado y 5 a malo (Heredia 2022). Esta clasificacion
proporciona una comprensién clara de la calidad de
cada dimensién evaluada, permitiendo identificar
areas especificas que requieren atencién y mejoras.

3. Resultados y Discusién
3.1. Resultados

3.1.1. Sostenibilidad de los sistemas de produccion
agricola

Los resultados que se llegaron a obtener durante la
investigacién ayudaron a conocer cual es el nivel de
sostenibilidad de los sistemas de produccién de Cacao
y Guayusa en la Asociacién Winak.

3.1.2. Dimension de Buena Gobernanza

En los temas en la dimensién de buena gobernanza se
obtuvieron rangos 6ptimos en los sistemas de agricolas
de la asociacion Winiak en donde se demuestra un nivel
alto de ética corporativa evaluado con un nivel 1, que
corresponde a la categoria optimo (Figura 4). Esto se
atribuye a que los productores entrevistados (Figura 3)
reconocen claramente la misién y los objetivos de la
asociaciéon contribuyendo asi a una produccion
sostenible.

Figura 3 | Caacitacién a los productores de a asociacién
Witiak

Con respecto a la rendicién de cuentas, la asociacion
tiene un nivel 1 (clasificado en un rango 6ptimo),
respaldado por los parametros de calidad de
producciéon para la exportacion. En el tema de
participacién se destaca, ya que se ubica en nivel 1
(Figura 4), lo que revela un desempefio 6ptimo, dado
que todos los socios participan activamente en las
capacitaciones y talleres proporcionados por Ia
asociacion, enriqueciendo asi sus conocimientos en la
agricultura para que de esa manera lleguen a obtener

una produccion maés sostenible, por lo tanto la
participacion de los socios dentro de la asociaciéon ha
demostrado una gran compromiso, lo que ha
contribuido a superar todo tipo de obstdculos que se
presenten con el fin de superarse y de esa manera que
todos obtengan el mismo beneficio. En cuanto al estado
de derecho este se encuentra categorizado en un nivel
6ptimo, ya que la asociacion Winiak cumple
rigurosamente con todos los reglamentos 'y
normativas, evidenciando la ausencia de problemas
legales por incumplimiento de normativas. En el
ambito de la gestion holistica, la asociacion cuenta con
un nivel 6ptimo y esto se debe a la implementacion de
un plan de sostenibilidad el cual se comparte de
manera transparente con todos los productores lo cual
ayuda que se cumpla con los parametros de calidad del
producto.

Figura 4 | Dimensién buena gobernanza de los sistemas de
produccién agricola de la asociaciéon Winak. Nota. Clasificacién
de los rangos de sostenibilidad: bajo=rojo, limitado=naranja,
moderado=amarillo, aceptable=verde, y 6ptimos=verde oscuro.

3.1.3. Dimension Integridad Ambiental

Los sistemas de produccion agricola de la asociacion
Wifiak o tradicionalmente conocido por los pueblos
indigenas como chakras (Figura 5), alcanzaron
parametros oOptimos (Figura 6), los temas de
atmosfera, agua y suelo presentaron un nivel 1 (nivel
6ptimo), debido a que la asociacion fomenta a sus
productores a no usar agroquimicos, porque el uso de
agroquimicos puede llegar a afectar la calidad de la
produccién, ademas que estos son la principal fuente
de generacion de Gases de Efecto Invernadero (GEI),
por ello todos los asociados utilizan fertilizantes
organicos con el objetivo de reducir la emisién de gases
de efecto invernadero, estas practicas benefician los
recursos hidricos, lo que se refleja en el tema agua y
suelo, dado que no utilizan agroquimicos no va a
existir una contaminacién en estos.

En los temas de biodiversidad, bienestar animal,
materiales y energia los resultados revelan un nivel 1
(nivel 6ptimo; Figura 6), demostrando que Ila
asociacion Winak cuenta con una gran preocupacién
con respecto a la biodiversidad y su bienestar, ya que
se encargan de verificar que exista una gran variedad
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de cultivos y especies vegetales para asegurar el
bienestar alimentario.

/S [ -
Figura 5 | Plantacién mixta de especies vegetales en una parcela
de produccion de guayusa.

Ademas, la diversidad arbérea permite la conectividad
para la migracién de la fauna silvestre, en beneficio de
un enriquecimiento en los sistemas de produccién. En
el tema de energias la asociacién cuenta con
actividades que incitan al ahorro de energia como el
consumo eléctrico, lo cual ayuda a tener una
sostenibilidad ambiental y a fomentar que los
miembros de la asociacién tengan conciencia y
educacién ambiental.
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Figura 6 | Dimensién integridad ambiental de los sistemas de
produccién agricola de la asociacion Wiiak. Nota. Clasificacién
de los rangos de sostenibilidad: bajo=rojo, limitado=naranja,
moderado=amarillo, aceptable=verde, y 6ptimos=verde oscuro.

3.1.4. Resiliencia Economica

La asociacion Winak en los temas con enfoque de
inversion y calidad de informacién de los productos los
resultados revelan un nivel 1 (Figura 8), categorizado
en niveles 6ptimos. El tema de la inversién es muy
importante ya que los productores cuentan con un
registro en donde se detalla la compra de insumos los
cuales ayudaran a mejorar la producciéon de cacao y
guayusa, ademas que la asociacién cuenta con planes

y estrategias para gestionar los riegos alimentarios y
de esta manera garantizar la seguridad y la calidad a
esto. Hay que incluir que la asociacién Winiak se dedica
a proporcionar una amplia informacién sobre el
producto (Figura 7) antes de que llegue a manos del
consumidor y que este sea reconocido
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Figura 7 | Productores entregando produccién de cacao a la

asociacion Winak.

En los temas de economia local y vulnerabilidad la
asociacién alcanzé un nivel 2 (Figura 8), lo que indica
que esta categorizado en un nivel aceptable, las
instituciones se centran en ayudar a las comunidades
que se encuentra dentro de los cantones Archidona y
Tena lo que contribuye a la mejorar de la calidad de
vida y a la generacién de empleo de los habitantes de
las comunidades. En referencia al tema de
vulnerabilidad en la asociacién Winiak no se encuentra
afectada dado que cuenta con estrategias para
garantizar la distribucién del cacao y guayusa a
diferentes empresas como Guayusa organica, Lyons y
Juma, Max Felchin y Mamano Kotaro con las cuales
mantienen contrato y los beneficios que estas
empresas ofrece a la asociacién son justas y garantiza
la calidad del producto.
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Figura 8 | Dimensién resiliencia econémica de los sistemas de
produccién agricola de la asociacién Winiak. Nota. Clasificacién
de los rangos de sostenibilidad: bajo=rojo, limitado=naranja,
moderado=amarillo, aceptable=verde, y 6ptimos=verde oscuro.
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3.1.5. Bienestar Social

En la evaluacién de la dimensién de bienestar social se
obtuvieron parametros 6ptimos (Figura 10) en los
temas de practicas de comercio justo, diversidad
cultural, vida digna, derechos laborales, equidad,
salud y seguridad, y diversidad cultural. Los
productores pertenecientes a la asociacion Winak
(Figura 9) cuentan con una vida digna y esto se debe a
que cuentan con espacios libres en su propia
comunidad donde realizan actividades de recreacion y
pueden distraerse con sus familiares y amigos,
incluyendo que cuentan con un ingreso mensual digno
el cual permite una mejor calidad de vida.

Figura 9 | Diversidad cultural y étnica en la asociacion Winak.

La Asociacién Winak facilita la oportunidad de
aumentar sus conocimientos y habilidades mediante
capacitaciones en las chakras, ademas brinda insumos
como herramientas de construccion para dar
mantenimiento y limpieza a las chakras como
machetes, tijeras o palas a los productores para que
esta manera cumpla con sus labores.
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Figura 10 | Dimensiéon Bienestar social de los sistemas de
produccién agricola de la asociacién Wifiak. Nota. Clasificacién
de los rangos de sostenibilidad: bajo=rojo, limitado=naranja,
moderado=amarillo, aceptable=verde, y 6ptimos=verde oscuro.

Con respecto al tema de equidad, desempefia un papel
crucial centrado en evitar la discriminacién por
motivos como el color de piel, género, discapacidad,
enfermedad o creencia religiosa (Figura 10). En este

contexto, tanto hombres como mujeres tienen igualdad
de derechos para participar en actividades. Ademas, la
asociacion se ajusta a las capacidades y discapacidades
de los productores y empleados, mientras se respeta la
diversidad cultural y los derechos de las comunidades
indigenas, garantizando asi la preservacion de sus
saberes tradicionales en lo que abarca una variedad de
conocimientos culturales como las expresiones
artisticas, las practicas rituales y las tradiciones en
general.

3.1.6. Cuatro dimensiones de sostenibilidad dentro de
la asociacion Wiriak

En la dimensién de buena gobernanza se observa que
la asociacién cumple con los pardametros de una buena
gestion haciendo que esta sea més eficaz y tienen muy
en claro cuadles son sus objetivos a futuro (Figura 12).
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Figura 11 | Aplicacién de buenas précticaé para elAprocesamiento
de guayusa

La integridad ambiental se encuentra en rango 6ptimo
(Figura 12), dentro las zonas de produccién con todas
las caracteristicas de sostenibilidad ambiental ya que
gracias al conocimiento que los productores han
adquirido en las capacitaciones reconociendo el
cuidado del ambiente como muy importante y que el
uso de agroquimicos son la principal causa de
contaminaciéon del agua y suelo, ademas que
contribuye a los gases de efecto invernadero (GEI)
(Figura 11).
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Figura 12 | Poligono de sostenibilidad (SAFA) de los sistemas de
produccién agricola de la asociacion Winak. Nota. Clasificacion
de los rangos de sostenibilidad: bajo=rojo, limitado=naranja,
moderado=amarillo, aceptable=verde, y 6ptimos=verde oscuro.
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En cuanto a la resiliencia econémica, aunque no
presenta resultados 6ptimos (Figura 12), la asociacién
Winak se encuentra en constante mejora para ofrecer
productos de mayor calidad a sus compradores.
Ademads, cuentan con los medios para verificar la
calidad del producto garantizando que la economia
crezca y de esta manera también mejorar el bienestar
social y calidad de vida de sus productores.

3.1.7. Estrategias para mejorar los niveles de
sostenibilidad de los sistemas de produccion agricola
de la asociacion Winak

Los sistemas de produccién agricola de cacao y
guayusa de la asociacién Wifiak presentaron niveles
6ptimos tanto en la dimensién buena gobernanza como
en la dimensién integridad ambiental, sin embargo, se
podrian plantear estrategias, como un plan de Unién
Comunitaria para fortalecer la unién de comunidad
entre los asociados y fortalecer la colaboracién e
intercambio de conocimiento entre comunidades, y
mantener la Gobernanza participativa.

En un enfoque de integridad ambiental es la
implementacién de uso de energias renovables lo cual
ayudaria a dejar de depender del uso de la energia
convencional lo que y permitiria que exista una mayor
sostenibilidad ademés que si en un futuro la asociacién
sigue creciendo esto ayudara a que no cuente con
problemas energéticos, y la disminuciéon de Gases de
Efecto Invernadero (GEI). Aunque la asociacién se
encuentra enfocado en el cuidado de la biodiversidad y
del bienestar animal requiere la implementacién de
estrategias de monitoreo y seguimiento de
biodiversidad lo cual ayudara a evaluar la diversidad
de especies vegetales y animales silvestres que se
presenten en las areas de produccién y asi poder
identificar posibles efectos negativos, también se
puede hacer la implementacién de practicas de manejo
integrado en donde se realizaria un inventario de las
plagas y enfermedades mas comunes que pueden
llegar a afectar en los cultivos para asi implementar
los controles necesarios.

Para mejorar los temas de la dimension resiliencia
econdémica se propone el desarrollo de un programa de
Fortalecimiento de la resiliencia comunitaria, esto
ayudaria a que los productores mejoren la capacidad
de respuesta frente a situaciones de crisis como la
pérdida de los cultivos. Ademas, que también deberian
de contar con plan de fondos de emergencia esto
ayudaria a que los productores en caso de pérdidas
ocasionadas por desastres mnaturales u otras
situaciones imprevistas puedan sustentarse hasta
recuperar lo perdido.

Las estrategias para implementar la dimensién
bienestar social se propone el desarrollo de un
programa de salud y seguridad ocupacional cuyo

objetivo seria el de prevenir accidentes laborales y
enfermedades ocasionadas por el trabajo y ademaés la
implementaciéon de un programa de psicologia en
donde los integrantes de la comunidad agricola,
especialmente para aquellos que se enfrenten a
tensiones o desafios emocionales, mediante sesiones de
orientaciéon individual, grupal o realizar actividades
recreativas diseniadas para mejorar el equilibrio y la
salud mental de los productores y trabajadores de la
asociacion.

3.2. Discusion
3.2.1. Buena Gobernanza

La buena gobernanza en la asociacion Winak esta
estrechamente vinculada a diversos aspectos, como la
ética corporativa, la rendicion de cuentas, la
participacién de los socios y el cumplimiento legal.
Segin Borja (2020) los directivos y funcionarios
asumen responsabilidades clave en la toma de
decisiones, planificacién, ejecucién y gestién para
mejorar el desempefio. Estos elementos son
fundamentales para promover la sostenibilidad y el
desarrollo integral en el ambito agricola. En primer
lugar, se destaca la importancia de la ética
corporativa, que se refleja en el alto nivel de
cumplimiento en la asociacion Winak. Esto sugiere que
los productores comprenden y apoyan la misién y los
objetivos de la asociacién, lo que contribuye a una
produccién agricola mas sostenible. Segtun Saca (2019)
una organizacién utiliza la planificacién con planes de
sostenibilidad para ofrecer una direccién clara en sus
esfuerzos hacia la sostenibilidad. Esto ayuda a
integrar los valores y objetivos en la planificacién
empresarial, proporcionando asi una guia efectiva
para la gobernanza y el desarrollo sostenible. Esta
conexion entre la ética corporativa y la sostenibilidad
resalta como los valores y principios éticos pueden
guiar las practicas empresariales hacia un impacto
positivo en el medio ambiente y la comunidad.

Ademas, la rendicién de cuentas y el cumplimiento
legal son aspectos cruciales que respaldan la
gobernanza efectiva en Wiiiak. El hecho de que la
asociaciéon cumpla rigurosamente con los reglamentos
y normativas demuestra su compromiso con la
legalidad y la transparencia en todas sus operaciones.
Esta observacion resalta la importancia de establecer
un marco normativo claro y cumplir con las
responsabilidades legales como parte integral de la
buena gobernanza. Segun Acosta, et al (2018), la
responsabilidad se ha consolidado como un elemento
fundamental en el mundo empresarial, fomentando la
sostenibilidad, la mejora de procesos y una gestién
eficiente = de recursos, lo que contribuye
significativamente a la reduccién de gastos.
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Por otro lado, la participacion activa de los socios en
capacitaciones y talleres proporcionados por la
asociacién indica un compromiso significativo hacia el
desarrollo sostenible. Esta participacién no solo
enriquece los conocimientos en agricultura, sino que
también fomenta un sentido de comunidad y Ila
colaboracién entre los miembros, la conexién entre la
participacion y la sostenibilidad resalta cémo la
involucracién de los actores clave. Como indica
Hernandez, Caballero y Orozco (2019), la participacién
se encuentra estrechamente ligada a las estrategias de
desarrollo, ya que constituye un medio para alcanzar
una distribucién justa de los beneficios y es un
componente esencial para impulsar la transformacién
y la modernizacién sostenible de la sociedad.

3.2.2. Integridad Ambiental

La asociacion Winiak en la promocién de practicas
agricolas sostenibles, particularmente en lo que
respecta a la integridad ambiental, ha logrado 6ptimos
resultados en diversas areas, como atmosfera, agua,
suelo, biodiversidad, bienestar animal, materiales y
energia. Un punto de discusiéon importante es cémo
estas practicas sostenibles pueden impactar
positivamente en la calidad de los productos agricolas
y en la mitigacién de los efectos negativos sobre el
medio ambiente. Segtun, Lopez-Morales et al. (2022), 1a
aplicacion de los abonos organicos ayuda al incremento
de intercambio de agua y nutrientes en las plantas
ademds de aumentar de manera significativa el
rendimiento de los cultivos y mejorando la resistencia
a los insectos. En la asociacién Winak al fomentar el
uso de fertilizantes organicos y evitar el uso de
agroquimicos, la asociacién no solo protege la calidad
de los productos, sino que también contribuye a la
reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero
y a la conservacién de recursos naturales como el agua
y el suelo, Otro aspecto relevante es el compromiso
demostrado por la asociacién con la biodiversidad y el
bienestar animal. La diversificacion de cultivos y
especies vegetales toma un punto muy importante
como lo respalda Kriiger (2015), al senalar que la
rotacion de cultivos no solo amplia la gama de
productos agricolas, sino que también protege la
fertilidad del suelo, garantizando la consistencia de la
produccién sin poner en riesgo la estabilidad del
sistema. Las areas conectadas para la fauna silvestre
benefician al ecosistema local, sino que también
pueden mejorar la resiliencia de los sistemas de
produccién agricola ante los cambios ambientales.
Ademas, que el enfoque en el ahorro de energia y la
promocién de la conciencia ambiental entre los
miembros de la asociacion son acciones que
contribuyen a la sostenibilidad a largo plazo de las
operaciones agricolas.

3.2.3. Resiliencia Economica

Segun, Carrillo-Hermosilla et al. (2010), la economia
sostenible se define como aquella que puede mantener
y asegurar, a largo plazo, las condiciones para su
crecimiento continuo. La asociacion Winak aborda
temas clave como la inversién, la calidad de la
informacién de los productos, la economia local y la
vulnerabilidad. Estos aspectos son fundamentales
para comprender el impacto de las actividades de la
asociacién tanto a nivel econémico como social.

Un punto de discusién importante es como la inversién
adecuada en insumos y la gestion de riesgos
alimentarios pueden influir en la calidad y seguridad
de los productos agricolas, como el cacao y la guayusa.
El hecho de que la asociacién tenga registros
detallados de las inversiones y planes estratégicos
para gestionar los riesgos alimentarios es
fundamental para garantizar la calidad y seguridad de
los productos, como manifiesta, Carrién (2022) los
indicadores proporcionan la oportunidad de
comprender y evaluar el grado de cumplimiento de las
normas de calidad y seguridad en los procesos de
produccién, lo que garantiza la producciéon de
alimentos de alta calidad y seguros para la salud de los
consumidores.

Ademés, la asociacion Winiak se destaca por su
contribuciéon a la economia local y la mejora de la
calidad de vida en las comunidades donde opera. El
hecho de que se enfoquen en ayudar a las comunidades
locales y generar empleo es esencial para el desarrollo
sostenible de la regién, como manifiesta Meneses
(2021), el desarrollo sostenible implica satisfacer las
necesidades y valores de todos los grupos involucrados.
Sin embargo, es importante discutir cémo se pueden
mejorar ain m4s estas iniciativas para garantizar que
los beneficios lleguen de manera equitativa a todas las
comunidades y que se aborden las posibles
vulnerabilidades que puedan enfrentar.

Por otro lado, la asociacion Winak demuestra su
capacidad para gestionar la vulnerabilidad al
mantener contratos con varias empresas y garantizar
la distribucién y calidad de sus productos.

3.2.4. Bienestar Social

La asociacion Winak ha obtenido resultados
destacados en practicas de comercio justo, equidad,
diversidad cultural y calidad de vida. Los miembros de
la asociacion disfrutan de condiciones de vida dignas,
con acceso a espacios recreativos en su comunidad y un
ingreso mensual adecuado que mejora su bienestar.
Segun Navarro-Chavez, et al. (2016), el bienestar
abarca tanto la satisfaccion fisica como psicolégica en
el presente, asi como las expectativas y aspiraciones
futuras que respaldan el proyecto de vida de cada
individuo. Ademads, la asociacién les facilita la
oportunidad de aumentar sus conocimientos y
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habilidades en las chakras ademés brinda insumos
para aumentar la productividad, garantizando precios
excelentes y derechos equitativos para todos los
productores, sin distincién. La equidad desempefia un
papel crucial al promover la igualdad de género,
cultural y socioeconémica, cominmente asociada con
la justicia social para asegurar condiciones equitativas
para todos los individuos. Esto incluye el
reconocimiento y proteccion de los derechos de
propiedad intelectual de las comunidades indigenas,
abarcando su conocimiento tradicional sobre cultivo,
semillas, plantas medicinales y practicas rituales
(Saca 2019).

En cuanto a seguridad y salud humana, la asociaciéon
muestra un rendimiento sobresaliente al capacitar a
sus miembros en el uso seguro de equipos y en la
prevenciéon de riesgos laborales. Esto se logra
mediante la implementacién de un plan de seguridad
que permite actuar en caso de accidentes laborales y
asegura un entorno laboral seguro para todos los
trabajadores.

Finalmente, y de manera global se recomienda
ampliar este estudio piloto en otras comunidades o
asociaciones agricolas en la regién amazoénica para
comparar y contrastar los niveles de sostenibilidad
alcanzados con estos. Esto permitira obtener una
vision mas amplia y representativa de las practicas
agricolas sostenibles en la zona. Incluir analisis de
ciclo de vida, para evaluar de manera integral el
impacto ambiental de los sistemas de produccion de
cacao y guayusa. Esto proporcionara informacion
detallada sobre las etapas de produccién que generan
mayores impactos ambientales y permitira identificar
oportunidades de mejora. Investigar y proponer
estrategias de comercializacion sostenible para los
productos agricolas de la asociacion Winak, con un
enfoque en la promocion de practicas comerciales

Contribuciones de
los autores

justas, el acceso a mercados éticos y la creaciéon de
cadenas de valor sostenibles que beneficien a los
productores locales.

4. Conclusiones

La Asociacion Winak de la region amazénica de
Ecuador ha demostrado un mayor nivel de
sostenibilidad en los sistemas de produccién agricola,
lo que se refleja en la gobernanza efectiva, salud
ambiental, solidez econémica y bienestar social. Los
hallazgos sugieren que los miembros son muy activos
a la hora de asistir a capacitaciones y talleres, cumplir
con las reglas y aceptar un plan de sostenibilidad claro
que garantice la calidad de los productos. El uso de
principios éticos y una visién holistica hacia la gestion
de los recursos naturales ha ayudado a superar las
barreras para lograr un desarrollo agricola maés
sostenible en esta 4rea, asi como un manejo efectivo de
su produccién y los recursos.

Un aspecto que se debe enfatizar en este caso es la
necesidad de un esfuerzo continuo para desarrollar
mecanismos dirigidos a incrementar el nivel de
sustentabilidad en los sistemas de produccién agricola
con los que trabaja la asociaciéon Winak. Hay tres
componentes principales, es decir, principios de
comercio justo mediante la diversificacion de los
canales de comercializacion, acceso equitativo a los
medios de producciéon y promocién de relaciones
laborales éticas, que desempeifian un papel sustancial
en la mejora de la resiliencia econémica y el bienestar
social de los agricultores. De manera similar, la
colaboracion interdisciplinaria entre varios campos de
estudio, incluidos la agronomia, economia, sociologia y
el estudio de mercado, puede agregar valor a las
medidas de sostenibilidad que contribuyen a un
desarrollo sustentable dentro de la Amazonia
ecuatoriana.
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