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Evaluacion de la sostenibilidad en fincas lecheras de la Amazonia
Ecuatoriana: un estudio de caso de dos asociaciones, en el Triunfo y
Pablo Sexto
Sustainability assessment of dairy farms in the Ecuadorian Amazon: a case Study
of two associations in el Triunfo and Pablo Sexto
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La ganaderia en Ecuador representa una actividad econémica de gran rentabilidad, impulsada por el aumento
de la poblacién, y que aporta con leche y carne a la seguridad alimentaria del pais. Sin embargo, en la Amazonia
ecuatoriana existen pocos estudios que evalien econémica, ambiental y socialmente los sistemas ganaderos, por tal
motivo este estudio tuvo como objetivo general: Evaluar la sostenibilidad en los sistemas ganaderos de la Amazonia
ecuatoriana con la aplicacién de la metodologia Sistema de Evaluacién de la sostenibilidad para la alimentacién y la
agricultura de la Organizacién de las Naciones Unidas, para la elaboracién de una propuesta de gestién sostenible.
Se aplicé la metodologia SAFA mediante la entrevista estructurada, la cual incluyé 116 preguntas que evaluan las
dimensiones, Buena Gobernanza, Integridad Ambiental, Resiliencia econémica y Bienestar social. La entrevista fue
aplicada a productores de la Asociacién de Ganaderos El Triunfo y Asociacién Lechera Pablo Sexto, 25 productores
por asociacién. En las dimensiones buena gobernanza, resiliencia econémica y bienestar social la parroquia El
Triunfo present6 mejores resultados en los temas evaluados, mientras que el Cantén Pablo Sexto presenté mayor
sostenibilidad en la dimensién Integridad Ambiental. Finalmente, la parroquia El Triunfo se acercé a un mayor nivel
de sostenibilidad en comparacién con el cantén Pablo Sexto.

Pastaza, Morona Santiago, SAFA, fincas lecheras

Livestock farming in Ecuador represents a highly profitable economic activity, driven by the increase in population,
and which contributes milk and meat to the country’s food security. However, in the Ecuadorian Amazon there
are few studies that evaluate livestock systems economically, environmentally and socially, for this reason this
study had the general objective: Evaluate the sustainability in the livestock systems of the Ecuadorian Amazon
with the application of the System of Sustainability evaluation for food and agriculture of the United Nations
Organization, for the development of a sustainable management proposal. The SAFA methodology was applied
through the structured interview, which included 116 questions that evaluate the dimensions, Good Governance,
Environmental Integrity, Economic Resilience and Social Wellbeing. The interview was applied to producers from
the El Triunfo Livestock Association and the Pablo Sexto Dairy Association, 25 producers per association. In the
dimensions of good governance, economic resilience and social well-being, the El Triunfo parish presented better
results in the evaluated topics, while the Pablo Sexto Canton presented greater sustainability in the Environmental
Integrity dimension. Finally, the El Triunfo parish approached a higher level of sustainability compared to the Pablo
Sexto canton.
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1. Introduccion

compuesta por 1.000 millones de personas, y de estas aproxi-
madamente 800 millones de personas que se encuentran en

Los productos lacteos son esenciales para la seguridad ali-
mentaria mundial debido a sus beneficios en la salud de
las personas; su importancia fue ratificada en el contexto
de la pandemia de covid-19, por tal motivo es necesario un
esfuerzo mancomunado de los actores de los sectores de la
produccion lechera, para fortalecer niveles de sostenibilidad
y resiliencia en el sistema alimentario Instituto Interame-
ricano de Cooperacion para la Agricultura (IICA). Segin
IICA (2020), la industria de lacteos a nivel mundial esta

zonas rurales dependen de la cria de ganado, representando
este sector (ganadero) un importante 46 % del PIB agricola
de Latinoamérica. En contraste con otros sistemas ganade-
ros, el sector lechero representa una economia de pequefia
escala, debido al elevado costo por mano de obra que la acti-
vidad de produccién lechera requiere y los pocos ingresos, sin
embargo, el procesamiento y venta de su produccién tiene
el potencial de generar economias de escala, convirtiéndose
en una actividad de mucha importancia segin afirma la
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Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién
y la Agricultura (FAO, 2014).

En este sentido, en Ecuador durante el ano 2022 el aporte del
sector agropecuario al PIB real fue de 7,50%. La poblacién
ganadera alcanz6 los 4.10 millones de cabezas, distribuidas
en 2.30 millones de hectareas de pastos cultivados; el 14,34 %
de las cabezas de ganado corresponden a la produccion de
leche que produjeron 5.5 millones de litros diariamente. En
la regién Amazoénica el total de cabezas de ganado fue de
584.383, con una ocupaciéon de 378.837 ha de pastos culti-
vados; inicamente el 2,91 % corresponde exclusivamente a
ganado productor de leche, que diariamente produjo 231.428
litros (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2023).

Por otro lado, en la provincia de Pastaza, regién amazénica,
la produccién lechera que se comercializé en el ano 2021,
fue de 752.546 mil litros de leche, mayoritariamente en los
sistemas de produccién que van de pequeia a gran escala,
contribuyendo a la economia rural y a la seguridad alimen-
taria de ese segmento y la poblacién en general; y, a pesar de
los beneficios, esta actividad también enfrenta desafios como
la erosion del suelo, el cambio climatico y la competencia en
el mercado (Segura et al. 2017). Por su parte, en la provin-
cia de Morona Santiago durante el afio 2022 se produjeron
aproximadamente 36.744 litros de leche diarios (Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, 2023), y aunque esta provin-
cia cuenta con el apoyo de la FAO que impulsa el proyecto
Ganaderia Climaticamente Inteligente (GCI), que busca me-
jorar la productividad y la sostenibilidad ambiental de la
actividad ganadera (FAQO, 2020), el impacto dimensional de
esta actividad no esta del todo claro.

Segun Corral (2021), en Ecuador, las actividades ganaderas
contribuyen al 18 % del total de emisiones antropogénicas de
gases de efecto invernadero de entre los cinco sectores repor-
tados (energia, industria, residuos, uso de suelo — cambio de
uso de suelo, bosques y agricultura). Ademas, las principales
causas de contaminacion generada por la ganaderia en las
diferentes etapas de la cadena productiva son: vertido de
excretas, generacién y vertido de residuos de procesamiento
de productos ganaderos, uso de fertilizantes minerales y
pesticidas, compactacion de capas del suelo, alteracién del
ciclo de agua y alteracion de la calidad del agua.

Por tal motivo el estudio de los sistemas de produccién ga-
naderos es de mucha importancia, para determinar cuan
sostenibles son y para la elaboracién de propuestas para
alcanzar la sostenibilidad. De acuerdo con la FAO (1989), “el
desarrollo sostenible es el manejo y conservacion de la base
de recursos naturales y la orientacion del cambio tecnolégico
e institucional de tal manera que asegure la continua satis-
faccion de las necesidades humanas para las generaciones
presentes y futuras” sobre la base de preservar la calidad
del medio ambiente, el desarrollo humano intergeneracional,
economias viables y que sea socialmente aceptable. Para
otros autores (Angén 2016) “el concepto de sostenibilidad
en los sistemas ganaderos se desarroll6 en los anos 90, con
sus respectivas modificaciones a causa de la evolucion de
estos”, y se puede diferenciar dos grandes tipos de sistemas
ganaderos en funcién de su enfoque sostenible: en el prime-
ro prevalecen los objetivos productivistas, una versién de
sostenibilidad débil; mientras que en el segundo se observan

sistemas orientados hacia el equilibrio de las tres dimensio-
nes de la sostenibilidad (ambiental, social y econémica), una
version de sostenibilidad fuerte.

En cualquiera de los casos no existe informacién sobre la
sostenibilidad de los sistemas ganaderos de la Amazonia,
por este motivo es de vital importancia evaluar los siste-
mas ganaderos de esta region. Para ello la FAO, elaboré
la metodologia de Evaluaciéon de la sostenibilidad de los
sistemas alimentarios y agricolas, con base en cuatro dimen-
siones: buena gobernanza, integridad ambiental, resiliencia
econémica y bienestar social (FAO, 2014), que puede ser
aplicado en los sistemas de produccién ganaderos de Pas-
taza y Morona Santiago. La sostenibilidad de los sistemas
ganaderos es un tema de gran relevancia para el desarrollo
socioeconémico y ambiental de la regién amazénica (Sotelo
et al. 2017), debido a que existe una elevada preocupacién
social por el impacto ambiental de la produccién agricola y
ganadera (Angon et al. 2016). Lenin (2018) establece que el
14,02 %, del suelo de la Amazonia ecuatoriana, que equivale
a 1’634.235,90 hectareas, se dedica a actividades agropecua-
rias. La ganaderia es una practica extensiva en esta region y
constituye una de las principales ocupaciones del suelo. Sin
embargo, esta actividad tiene consecuencias adversas, inclu-
yendo impactos negativos en la biodiversidad, los recursos
naturales y las condiciones climaticas de la zona.

Aunque la actividad ganadera en esta region también es
una fuente de ingresos, fomenta la seguridad alimentaria
y bienestar para muchas familias y comunidades, tomando
en consideracion que los beneficiarios directos de este sector
productivo son nucleos familiares y comunitarios sobre to-
do rurales, se desconoce si sus sistemas son resilientes. Es
evidente que la produccion ganadera presenta dos facetas
que se contraponen, la relativa a los impactos generados
sobre el ambiente y por otra parte es origen de recursos
econdémicos, alimentarios y el bienestar social, pero no son
necesariamente irreconciliables, por tal motivo es indudable
la necesidad de encontrar alternativas que permitan esta-
blecer niveles de eficiencia, rentabilidad y adaptacion de los
sistemas ganaderos en el contexto de implantar o mantener
el equilibrio de las tres dimensiones antes mencionadas de
la sostenibilidad en esta regién.

Partiendo de este contexto en esta investigaciéon se plan-
teé como objetivo general: Evaluar la sostenibilidad en los
sistemas ganaderos de la Amazonia ecuatoriana con la apli-
cacion de la metodologia SAFA, para la elaboracién de una
propuesta de gestion sostenible.

2. Metodologia

2.1. Localizacién Geogrdfica

Los casos de estudio se encuentran en el Cantén Pablo Sex-
to de la provincia Morona Santiago y en la parroquia El
Triunfo, cantén Pastaza provincia de Pastaza (Figura 1),
entre las coordenadas geograficas UTM 814114.58 m.E.(X)
9839651.82 m.N.(Y) de la zona 17 Sur, y finalizando con las
coordenadas UTM 198954.82 m.E.(X) 9806455.05 m.N.(Y)
de la zona 18 Sur en el sistema de coordenadas WGS 1984
respectivamente (Figura 1).
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Figura 1 | Ubicacién de las fincas lecheras Asociaciéon Lechera Pablo Sexto
(A), cantén Pablo Sexto y Asociacién de Ganaderos El Triunfo (B), parroquia
El Triunfo.

2.2. Caracterizacién Climdtica

De acuerdo con el sistema de clasificacion climatica de
Thornthwaite en funcién de la humedad, la clasificacién
climatica de la zona de influencia de la estacién meteorols-
gica Puyo, dentro de la cual se encuentra la parroquia El
Triunfo es: ArAa’, que hace referencia a un clima Per hume-
do con nula o pequena deficiencia de agua, mega térmico o
calido con 22,83% de verano al afo, con una temperatura
media de 21,5 °C y 4.640 mm de precipitacién anual”.

Mientras que el clima en el cantén Pablo Sexto en funcién
de la clasificacién climatica de Thornthwaite varia entre
C2rB’2: Clima Subhtimedo con pequerio déficit de agua me-
sotérmico templado frio; B3rB’3: Clima himedo con pequeiio
déficit de agua, mesotérmico templado calido; ArA’: Clima
super humedo sin déficit de agua, mega térmico o calido;
temperatura media de 20,5 °C con precipitacién anual de al
menos 3382 mm de acuerdo con la informacién recabada del
PDyOT (Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
Cantén Pablo Sexto, 2021) (Figura 2).

Tipo y método de investigacion

La presente investigaciéon presenta un enfoque cualitativo
de tipo descriptivo comparativo, segin la clasificacién de
Vara-Horna (2015). El trabajo investigativo se desarrollé
mediante la aplicacién de entrevistas basadas en la metodo-
logia SAFA- FAO, misma que permitié la obtencién de datos
fidedignos sobre la sostenibilidad en fincas productoras de
leche de la Amazonia ecuatoriana.

Para cumplir con el objetivo del estudio se seleccionaron a
50 asociados, que no tengan parentesco con los autores de
este estudio para asegurar rigurosidad cientifica y evitar
el sesgo en la recoleccién de la informacién., 25 por cada
asociacién, pertenecientes al Cantén Pablo Sexto y Parro-
quia El Triunfo (Figura 2). Se empleé la entrevista como
técnica para la obtencién de la informacion que es de las méas
utilizadas en la investigacién con componentes sociolgicos,
en la que el entrevistador pretende acceder a la 6ptica del
entrevistado. De acuerdo con Lazaro (2021), la entrevista
aplicada en la presente investigacién esta enmarcada en el
tipo estructurada segun su clasificacion.

Figura 2 | Asociacién de ganaderos parroquia El Triunfo, Pastaza.

Se aplicé la entrevista estructurada SAFA, de 1a FAO (2014),
reconocida por su alta calidad y enfoque integral. Esta me-
todologia se basa en cuatro dimensiones: buena gobernanza,
integridad ambiental, resiliencia econémica y bienestar so-
cial, cada una conformada por temas, subtemas e indicado-
res (Tabla 1).

Previo a la aplicacion de las entrevistas, se realizé un anali-
sis y ajuste del enfoque, contexto, estructura y contenido de
las preguntas, asegurando asi que el proceso fuese compren-
sible, coherente y riguroso.

Tabla 1 | Estimacién de costo de inversién

Di ién Buena gobernanza
Subtemas

Temas Indicadores

Explicitad de los objetivos
Mision dirigida
Mecanismos necesarios.
Inspecciones globales.

Etica corporativa Declaracion de Objetivos.

Mecanismos necesarios.
Inspecciones globales.

Resp bilidad  Responsabilidad. Responsabilidad.
Transparencia. Transparencia.
Identificacion de las partes
interesadas
Comunicacion con las partes Participacién de las partes
. interesadas. interesadas
Participacién

Barreras de participacion

Participacion efectiva
Procedimiento de reclamos. Procedimiento de reclamos.
Resolucion de conflictos.  Resolucion de conflictos.

Legitimidad. Legitimidad.
Remediacion, restauraciéon y Remediacion, restauracion y
prevencion. prevencion.

Principio de

Responsabilidad civica. Responsabilidad civica.

legalidad Consentimiento libre, previo e
Apropiacién de recursos.  informado
Derechos de tenencia
Plan de gestion de Plan de gestion de
Contabilidad de costos totales.
totales.
Dimensién Integridad ambiental
Temas Subtemas Indicadores
Objetivo de reduccion de GEI
Gases de efecto invernadero. Practicas de mitigacion de GEI
Balance de GEI
Objetivo de reduccion de la
Atmésfera contaminacion del aire

Practicas de prevencion de la
contaminacion del aire
Concentracion ambiental de
contaminantes del aire
Objetivo de conservacion de
agua

Practicas de conservacion de
agua

Extracciones de aguas
subterraneas y superficiales
Agua Objetivo de agua limpia
Practicas de prevencion de la
contaminacion del agua
Concentracion de contaminantes
del agua

Calidad de las aguas residuales

Calidad de aire.

Extraccion de agua.

Calidad de agua.
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Calidad de suelo.

Estructura ﬁsic; del suelo

Calidad quimica del suelo

Calidad biolégica del suelo

Degradacién de suelo.

Materia orgénica del suelo

Plan de conservacion y
rehabilitacion de la tierra

Practicas de conservacion y
rehabilitacion de la tierra

Biodiversidad

Materiales y
energia

Diversidad de ecosistemas.

Plan de conservacion del
paisaje/habitat marino

Practicas de mejora del
ecosistema

Diversidad estructural de los
ecosistemas

Conectividad del ecosistema

Uso del suelo y cambio de la
cobertura del suelo

Diversidad de especies.

Objetivo de conservacion de
especies

Practicas de conservacion de
especies

Diversidad y abundancia de
especies clave

Diversidad de produccion

Diversidad genética.

Practicas para mejorar la
diversidad genética silvestre

Conservacio6n in situ de
agrobiodiversidad

Variedades y razas adaptadas
localmente

Diversidad genética en especies
silvestres

Ahorro de semillas y razas

Uso de materiales.

Uso de materiales.

Uso de energia.

Objetivo de uso de energia
renovable

Précticas de ahorro de energia

Consumo de energia

Energia renovable

Reduccién y eliminacion de
residuos.

Objetivo de reduccién de
desechos

Pricticas de reduccion de
desechos

Eliminacion de desechos

Pérdida de alimentos y reduccién
de desechos

Dimensién Resiliencia econémica

Temas

Subtemas

Indicadores

Inversién

Inversion interna.

Inversion interna.

Inversion comunitaria.

Inversion cc itaria.

Inversion a largo plazo.

Rentabilidad.

Rentabilidad a largo plazo

Plan de negocios

Ingreso neto

Costo de produccién

Determinacion de precios

Vulnerabilidad

Estabilidad de la
produccion.

Garantia de produccion niveles

Diversificacion de productos

Estabilidad de suministros.

Canales de adquisicion

Estabilidad del proveedor
relaciones

Dependencia del lider proveedor

Flujo de caja neto

Liquidez. Redes de seguridad
Gestion de riesgo. Gestién de riesgo.
Medidas de control
Seguridad alimentaria. Pesticidas peligrosos
Informacién y Contaminacién de alimentos
lidad del Calidad de la comida. Calidad de la comida.

producto Etiquetado del producto

Informacion del producto. ~ Sistema de trazabilidad

Produccion certificada

Economia local

Creacién de valor.

Fuerza laboral regional

Compromiso fiscal

Dimensién Bienestar social

Temas Subtemas Indicadores
Calidad de vida. Dgrecho a !a calidad de vida
Nivel salarial
Vida digna Capacidad de desarrollo. Capacidad de desarrollo.
Acceso justo a medios de  Acceso justo a medios de
produccion. produccion.

Compradores responsables.
Derechos de los
proveedores.

Relaciones laborales.
Trabajo forzado.

Derechos laborales Trabajo infantil.

Libertad de asociacion y
derecho de negociacion.
No discriminacién.

Precio justo y transparente

Practicas de

comercio justo Derechos de los proveedores.

Relaciones laborales.

Trabajo forzado.

Trabajo infantil.

Libertad de asociacion y derecho
de negociacion.

No discriminacion.

Equidad Equidad de género. Equidad de género.
Apoyo a personas Apoyo a personas vulnerables
vulnerables. poyoap |
Seguridad y Salud Luga'lr'de trabajo y Lugar de trabajo y suministros
Ocupacional suministros de salud. de salud.
P Salud Publica. Salud Publica.
Diversidad  Conocimiento indigena. Conocimiento indigena.
Cultural Seguridad alimentaria. Seguridad alimentaria.

Se conocié con anticipacion el lider o lideresa de la asocia-
cion, se identific6 un ambiente, dia y hora apropiado para la
realizacién de la entrevista, durante la entrevista se evité
distracciones, conversacion formal. Se usé un lenguaje cla-
ro, preciso. Por otro lado, los criterios que debian cumplir
los entrevistados fueron los siguientes: 1) Pertenecer a la
asociacion del sistema de produccién ganadero, y 2) ser pro-
pietarios de la finca. La duracién media de la entrevista fue
de aprox. 1 hora, y fue realizada in situ (Figura 3).

Figura 3 | Aplicacién de la entrevista SAFA-FAO a los ganaderos.

Posteriormente, se realizé la tabulacién de datos, mediante
el software Excel (Microsoft Corporacién; USA) se obtuvo el
valor promedio por asociacién para cada indicador (Tabla
1). Estos datos se procesaron en la herramienta informa-
tica SAFA TOOL 2.4.1, para la representacion grafica de
los poligonos de sustentabilidad. Los poligonos presentan
una escala de colores en funcién del nivel de sostenibilidad
(Tabla 2).

Tabla 2 | Valoracion nivel de sostenibilidad

VALORACION PUNTUACION

. La mejor 1

() Bueno 2
Moderado 3

. Limitado 4

. Inaceptable 5

Adquisiciones locales.

Adquisiciones locales.

3. Resultados y discusion

3.1. Resultados
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3.1.1. Sostenibilidad de las fincas productoras de leche

Esta investigacién presenta un anélisis sobre la sostenibili-
dad de los sistemas ganaderos en la Amazonia ecuatoriana,
basandose en datos recopilados de estudios de caso y eva-
luando las cuatro dimensiones SAFA. Este enfoque integral
permite una comprensiéon mas profunda de las practicas
sostenibles y su impacto en la region estudiada.

3.1.2. Dimensiéon Buena Gobernanza

En el cantén Pablo Sexto, el 80% de los temas evaluados
indican sostenibilidad moderado, destacando los indicadores
de Etica Corporativa que alcanzan un nivel de sostenibilidad
Bueno, (Figura 4A). Para el caso del Triunfo el 60% de los
temas evaluados indican sostenibilidad moderado y un nivel
de sostenibilidad buena en el 40 %, que corresponderian a los
temas Participacion y Gestion Global (Figura 4B). A nivel
global, en las dos areas examinadas, al menos el 60% de los
temas evaluados (ética corporativa, responsabilidad, partici-
pacion, principio de legalidad y gestién global) reflejan un
nivel de sostenibilidad Moderado (Figura 4).

Figura 4 | Dimension Buena Gobernanza SAFA, cantén Pablo Sexto (A)
y parroquia El Triunfo (B). Nota. Calificacién de niveles de acuerdo con
la escala del programa SAFA TOOL 2.4.1, donde se asigna "mejor.2 verde
oscuro, "bueno.2 verde claro, "moderado.2 amarillo, "limitado.2 naranja,
inaceptable.2 rojo.

3.1.3. Dimension Integridad Ambiental

En relacion con la Integridad Ambiental, se determiné que
un 66,68 % de sus indicadores reflejan un nivel de sosteni-
bilidad Moderado (Figura 5). Especificamente, Pablo Sexto
sobresale con un 83,35% de sus indicadores en un nivel
Moderado y el 16,65 % en un nivel de sostenibilidad bueno,
destacando en el drea de Materiales y Energia (Figura 5A).
Por otro lado, El Triunfo presenta un 16,66 % de indicadores
correspondientes al tema Atmoésfera muestran un nivel de
sostenibilidad Limitada, el 66,68 % de indicadores muestran
niveles de sostenibilidad Moderado y el 16,66 % alcanza un
nivel moderado y un 16,66 % en el tema de bienestar animal
muestra un nivel de sostenibilidad Bueno (Figura 5B).

Figura 5 | Poligono de la dimensién Integridad Ambiental SAFA, cantén
Pablo Sexto (A) y parroquia El Triunfo (B). Nota. Calificacién de nive-
les de acuerdo con la escala del programa SAFA TOOL 2.4.1, donde se
asigna "mejor.2 verde oscuro, "bueno.2 verde claro, "moderado.2 amarillo,
"limitado.2 naranja, inaceptable.2 rojo.

3.1.4. Dimension Resiliencia Econémica

En cuanto a la Resiliencia Econémica (Figura 6), en Pa-

blo Sexto el 100% de sus indicadores ostentan un nivel de
sostenibilidad Moderado (Figura 6A). Por contraste, en El
Triunfo, el 75% de los indicadores demuestran una sosteni-
bilidad buena, y el restante 25 %, que se enfoca en la Calidad
del Producto e Informacién, exhibe niveles de sostenibilidad
considerados como mejor (Figura 6B).

Figura 6 | Poligono de la dimensién Resiliencia Econémica SAFA, cantén
Pablo Sexto (A) y parroquia El Triunfo (B). Nota. Calificacién de nive-
les de acuerdo con la escala del programa SAFA TOOL 2.4.1, donde se
asigna "mejor.2 verde oscuro, "bueno.2 verde claro, "moderado.2 amarillo,
"limitado.2 naranja, inaceptable.2 rojo.

3.1.5. Dimensién Bienestar Social

En cuanto a la dimensién de Bienestar Social, se ha iden-
tificado que, en Pablo Sexto, un 83,35 % de los indicadores
presentan un nivel de sostenibilidad Moderado (Figura 7A).
Por otro lado, un 16,65 % de los indicadores, especificamente
en Seguridad y Salud Ocupacional, exhiben de forma excep-
cional un nivel de sostenibilidad bueno (Figura 7). En el
caso de El Triunfo, un 16,66 % de los indicadores sefialan
un nivel de sostenibilidad moderado, otro 16,66 % indica un
nivel de sostenibilidad bueno, y un predominante 66,68 % de
los indicadores, que abarcan temas de Equidad, Derechos
Laborales, Practicas de Comercio Justo y Vivienda Digna,
reflejan un nivel sostenibilidad mejor (Figura 7B).

Figura 7 | Poligono de la dimensién Bienestar Social SAFA, cantén Pablo
Sexto (A) y parroquia El Triunfo (B). Nota. Calificacion de niveles de acuer-
do con la escala del programa SAFA TOOL 2.4.1, donde se asigna "mejor.2
verde oscuro, "bueno.2 verde claro, "moderado.2 amarillo, "limitado.2 naran-
ja, inaceptable.2 rojo.

3.1.6. Andlisis global

Las cuatro dimensiones integradas (Figura 8), proporcio-
nan una perspectiva optimista sobre la sostenibilidad. En el
caso de Pablo Sexto, se destaca una sostenibilidad moderada
pero significativa (Figura 8A). Por otro lado, El Triunfo
exhibe niveles superiores de sostenibilidad, particularmente
notables en la dimensién de Bienestar Social (Figura 8B).

Figura 8 | Poligono completo, cantén Pablo Sexto (A) y parroquia El Triun-
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fo (B). Nota. Calificacién de niveles de acuerdo con la escala del programa
SAFA TOOL 2.4.1, donde se asigna "mejor.2 verde oscuro, "bueno.2 verde
claro, "moderado.2 amarillo, "limitado.2 naranja, inaceptable.2 rojo.

3.2. Discusion
3.2.1. Buena Gobernanza

En la asociacién del cantén Pablo Sexto y El Triunfo (Fi-
gura 4), la mayoria de los temas evaluados muestran una
sostenibilidad moderada. En el caso dEl Triunfo, el 60% de
los temas evaluados también indica sostenibilidad modera-
da, pero con un 40% que alcanza un nivel de sostenibilidad
bueno, especificamente en los temas de Participacién y Ges-
tion Global. En comparacién con el cantén Pablo Sexto, El
Triunfo muestra un nivel similar de sostenibilidad en Etica
Corporativa. Sin embargo, El Triunfo supera a Pablo Sexto
en los temas de Participacion y Gestion Global.

Este patrén se alinea con la literatura que sugiere que la
gobernanza efectiva es un predictor clave de la sostenibili-
dad en sistemas agricolas (Aguilar, 2010). La participacion y
la gestion global son 4reas que requieren atencién continua
para mejorar la sostenibilidad general, por lo cual Cantos
(2019) sugiere que las auditorias globales son fundamentales
para garantizar la responsabilidad y el cumplimiento de las
normativas, ya que permiten implementar medidas correcti-
vas frente a infracciones, manteniendo asi la transparencia
y la sostenibilidad. Ademaés, son herramientas esenciales
para alcanzar los objetivos de una organizacién, asegurando
su correcto funcionamiento y la confianza de sus miembros.
Esta nocién es ampliada por Chica (2015) quien seniala que
la buena gobernanza emerge de la combinacién de buenas
instituciones y gobernanza, y retoma a Villoria (2012) para
describirlo como un conjunto de reglas, procesos y comporta-
mientos que influyen en como se ejerce el poder, especialmen-
te en términos de apertura, participaciéon, transparencia,
eficacia y coherencia.

A pesar que ambas zonas de estudio, reflejan un nivel de
sostenibilidad moderado, se requiere fortalecer la participa-
cion de las partes interesadas en la gobernanza y mejorar la
gestion global mediante un plan de sostenibilidad integral,
ya que como menciona Garcia (2021), “es fundamental el
fortalecimiento de la participacién ciudadana mediante la
identificacién precisa de los grupos de interés y garantizar
su inclusién en la toma de decisiones, especialmente en aque-
llas actividades que puedan afectarlas directamente”. Esta
comparacién resalta la importancia de evaluar multiples
dimensiones de sostenibilidad y considerar las particulari-
dades de cada contexto local. Ademas, sugiere que el enfoque
en la Etica Corporativa podria ser un drea de mejora para
ambos cantones, mientras que la atencién a la Participacion
y la Gestién Global podria ser una estrategia efectiva para
aumentar la sostenibilidad en El Triunfo.

3.2.2. Dimension Integridad Ambiental.

En el caso de Pablo Sexto, se deben establecer condiciones
6ptimas para asegurar que el ganado disponga de suficiente
alimento, agua y un entorno libre de lesiones o enfermeda-
des causadas por accidentes, insectos o animales silvestres.
Ya que estos aspectos son fundamentales para garantizar la
salud y el bienestar del ganado, asi como para mantener la
productividad en las fincas ganaderas (Silva, et al., 2018).

Por otro lado, respecto al tema de la Atmésfera en El Triunfo,
donde el nivel de la finca es limitado, es crucial implemen-
tar medidas para reducir el impacto de los gases de efecto
invernadero y contaminantes como el SO2 y los NOx, asi
como los compuestos organicos volatiles y los malos olores.
Investigaciones previas han demostrado que la contamina-
cién atmosférica afecta la calidad del aire, la salud humana
y la biodiversidad (Murioz, 2021). Una alternativa para dis-
minuir la generacion de GEI, es el uso de energia renovable
y la gestion de residuos, ademdas de promover el reciclaje y
la reutilizacion en las fincas para prevenir riesgos para la
salud humana y animal, protegiendo asi los ecosistemas.

En cuanto a los temas de Agua, Tierra y Biodiversidad, don-
de se detectaron niveles moderados, se recomienda imple-
mentar mejoras en la extraccién y uso de aguas superficiales
y subterraneas para preservar los ecosistemas y el ciclo natu-
ral del agua, asi como la calidad del mismo. Investigaciones
han demostrado que una gestién adecuada del agua es esen-
cial para la sostenibilidad agricola y la conservacion de los
ecosistemas acuaticos (FAO, 2019). Ademas, es vital asegu-
rar que las propiedades del suelo sean las méas adecuadas
para el crecimiento vegetal, evitando biocidas que puedan
comprometer su calidad y manteniendo la biodiversidad en
su estado funcional e integro. Por esto es crucial establecer
un modelo de sostenibilidad que refleje la realidad rural
amazonica ecuatoriana. Pérez (2012), establece que la in-
tegridad ambiental es uno de los pilares fundamentales de
la sostenibilidad, se divide en dos corrientes: la sostenibi-
lidad débil, ampliamente aceptada e institucionalizada en
organismos internacionales como el Banco Mundial, Fondo
Monetario Internacional, Organizacién para la Cooperacién
y el Desarrollo. Econémico — Comercio y la mayor parte de
los gobiernos de diferentes paises del mundo; y la sostenibi-
lidad fuerte, basada en la Teoria General de Sistemas, que
sostiene que lo social y econémico depende del entorno natu-
ral, siendo este ltimo el soporte fundamental de la sociedad
y sus actividades econémicas.

3.2.8. Dimension Resiliencia Econémica.

Las fincas del cantén Pablo Sexto requieren implementar
estrategias de inversion en recursos, mejoramiento de ins-
talaciones laborales y desarrollo de infraestructura de mer-
cado. Estas acciones no solo potenciaran la sostenibilidad
operativa, sino que también fomenta el avance comunitario
sostenible. Por lo cual es crucial establecer programas que
aseguren un flujo constante de ingresos econémicos. En cuan-
to a la Vulnerabilidad, se debe reforzar la produccién lechera
para que resista las fluctuaciones del mercado y los cam-
bios socioambientales, asegurando un volumen y calidad que
cumplan con las expectativas. Por ello, es crucial fortalecer
las relaciones comerciales con una amplia gama de compra-
dores, asegurar la liquidez financiera y facilitar el acceso a
créditos y seguros que protejan contra riesgos econémicos,
ambientales y sociales. En cuento a la calidad e informacién
del producto, es fundamental adoptar practicas de manejo
de la leche que prevengan la contaminacién y cumplan con
los mas altos estandares nutricionales. Finalmente, en el
ambito de la economia local, se deben realizar ajustes que
impulsen el valor sostenible local mediante la creacién de
empleo, adquisiciones estratégicas, fortalecimiento del mer-
cado local e inversién en infraestructura, permitiendo asi
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que las fincas y asociaciones contribuyan significativamente
a la sostenibilidad. Ya que de acuerdo con la metodologia
SAFA de la FAO (2014), una organizacién econémicamente
sostenible debe poder cubrir todas sus deudas, generar un
flujo de liquidez positivo, superar externalidades y proporcio-
nar salarios justos a los trabajadores. Teniendo en cuenta lo
antes mencionado, se determiné que las medidas estableci-
das por las asociaciones son acciones concretas que podrian
ayudar a la organizacion a alcanzar los objetivos de soste-
nibilidad econémica, asegurando asi su viabilidad a largo
plazo y su capacidad para operar de manera responsable y
beneficiosa para la comunidad.

Seguin, Evans y Reid (2014) la resiliencia, tras la Cumbre
de Johannesburgo de 2002, evolucioné de ser una caracte-
ristica de la biésfera a una propiedad de la humana, donde
los servicios ecosistémicos, antes vistos como econémicos,
se reconocieron como capacidades de la biésfera. Esta tran-
sicion impacté principalmente a los pobres, quienes, bajo
la presién de ser resilientes, se consideran una amenaza
para la sostenibilidad debido a su tendencia a usar los ser-
vicios del ecosistema de manera insostenible. En este caso
la parroquia de El Triunfo promueve la mejora continua,
reflejada en indicadores positivos hacia la sostenibilidad. En
contraste con el cantén Pablo Sexto, que presenta diversas
iniciativas para promover la sostenibilidad y el desarrollo
equilibrado de la regién. Estas medidas incluyen la con-
servacion activa de la biodiversidad y la proteccién de los
valiosos ecosistemas locales, asi como la implementacién de
estrategias para una gestién mas eficiente y sostenible de
los recursos naturales, como el agua y los bosques.

3.2.4. Dimension Bienestar Social.

Respecto a la dimensién social, en las fincas del canton Pablo
Sexto, un 83,35 % de los indicadores seflalan una sostenibi-
lidad moderada, destacando la Seguridad y Salud Ocupa-
cional con una calificaciéon de buena, pero resulta esencial
la implementacién de estrategias que fortalezcan la calidad
de vida laboral, asi como la seguridad y los derechos de los
trabajadores. Esto se alinea con lo estipulado en los articulos
44,47 y 48 de la Constitucién de la Reptblica del Ecuador,
que enfatizan el derecho de trabajar en un ambiente. Por su
parte, El Triunfo revela un 66,68 % de indicadores de sosteni-
bilidad moderada, destacandose en aspectos como Equidad,
Derechos Laborales, Comercio Justo y Vivienda Digna. Se
subraya la importancia de intensificar las relaciones labo-
rales y brindar apoyo a los miembros méas vulnerables de
la comunidad. Es imperativo que ambas asociaciones se
comprometan a fomentar un avance sostenido en el bien-
estar social, asegurando el mejoramiento continuo de las
condiciones laborales, promoviendo el valor local de manera
sostenible y fomentando la creacién de empleo. Esto no solo
se alinea con los principios éticos y constitucionales, sino que
también fortalece el tejido social y econémico de la region.

Segun Gallarso (2006), el compromiso con la promocién del
valor local de manera sostenible y la creacion de empleo
son aspectos que no pueden ser subestimados. En un mun-
do globalizado, donde las practicas de comercio justo y la

sostenibilidad son cada vez maés valoradas, las fincas del
cantén Pablo Sexto y El Triunfo tienen la oportunidad de
posicionarse como lideres en la implementacién de practicas
laborales éticas y sostenibles. La adopcion de estas practicas
no solo mejora la calidad de vida de los trabajadores y sus
familias, sino que también atrae a consumidores conscientes
y responsables, abriendo nuevas puertas para el comercio y
la inversi6n (Gallardo, 2006).

4. Conclusiones

La evaluacion de la buena gobernanza revel6 que en el can-
tén Pablo Sexto y El Triunfo muestra avances significativos
en sostenibilidad y ética corporativa. Mientras Pablo Sexto
destaca en practicas éticas, esencial para la sostenibilidad
a largo plazo, El Triunfo sobresale en participacién y ges-
tién global, sirviendo de modelo para otras regiones. Sin
embargo, ambos cantones deben enfocarse en fortalecer la
participacion ciudadana, optimizar la gestién y realizar au-
ditorias para asegurar la transparencia y el cumplimiento
normativo.

La sostenibilidad ambiental refleja un panorama alentador
en base a los datos obtenidos, donde un 66,68% de los in-
dicadores en Pablo Sexto y El Triunfo indican un nivel de
sostenibilidad moderado, lo que sugiere una gestion ambien-
tal equilibrada. Pablo Sexto sobresale con mas del 80% de
sus indicadores en este nivel, destacando en el uso de Mate-
riales y Energia, lo que denota una administracién eficiente
de recursos. Aunque El Triunfo tiene menos indicadores en
el nivel bueno, es notable el reconocimiento del bienestar ani-
mal en sus practicas sostenibles. Esto indica un compromiso
con la conservacion de la biodiversidad y el respeto por la
vida animal. Estos resultados son un claro indicativo de que,
aunque hay areas que requieren atencién y mejora, hay un
camino trazado hacia la sostenibilidad que debe continuar
fortaleciéndose con politicas y practicas responsables.

El cant6n Pablo Sexto presenta una sostenibilidad econémi-
ca moderada, mientras que El Triunfo destaca con mejores
indicadores de sostenibilidad y adaptabilidad al mercado.
Esta comparativa resalta la necesidad de invertir estratégi-
camente, mejorar las condiciones laborales y desarrollar la
infraestructura de mercado. Estas acciones son clave para
mejorar la calidad y la informacién del producto, asegurar
ingresos estables y fortalecer vinculos comerciales, funda-
mentales para el éxito econémico.

En el cantén Pablo Sexto, los indicadores de sostenibilidad
social muestran un nivel moderado, destacando en Seguri-
dad y Salud Ocupacional. Por otro lado, El Triunfo presenta
una distribucién mas equitativa, sobresaliendo en Equidad,
Derechos Laborales y Vivienda Digna. Se identifican areas
criticas que requieren mejoras en ambas localidades; por
ende, se aconseja implementar estrategias de inversion es-
pecificas, mejorar las condiciones laborales y desarrollar
infraestructura de mercado. Estas medidas no solo optimiza-
ran la sostenibilidad, sino que también promoveran ingresos
estables y relaciones comerciales beneficiosas a largo plazo.
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