N

UEA Ambiental

‘ PrePrint UEA

Seccién Ambiental
Vol. AMB2324. ep31-265

| Recibido: 15/04/2024 |
| Aceptado: 24/04/2024 |
| Publicado: 23/10/2026 |

Percepcion de sostenibilidad en sistemas de produccion de cacao
(Theobroma cacao L.) de la asociacion Kallari en la parroquia Talag,
canton Tena
Perception of sustainability in cocoa (Theobroma cacao L.) production systems of
the Kallari Association in Talag parish, Tena canton, Ecuador

Marck Ray Grefa Cerdal®, Julio César Mufioz Rengifo1

>

https://doi.org/10.59410/PREPRINT-UEA-vAMB2324ep31-265 Croshef

Resumen

Palabras clave
Abstract

Keywords

La produccién de cacao es una actividad que hace afos se ha venido desarrollando en la parroquia Talag, provincia
de Tena, y es muy importante en la economia de esta zona, por eso se busca que estos sistemas de produccién sean
sostenibles. El objetivo de esta investigacion fue elaborar una propuesta mediante la aplicacién de la metodologia
SAFA-FAO para la sostenibilidad en los sistemas de produccién de fincas cacaoteras pertenecientes a la asociacién
Kallari en la parroquia Talag, cantén Tena. Se realizaron entrevistas a través del método de muestreo bola de nieve
en 50 fincas cacaoteras de la parroquia Talag para conocer los niveles de sostenibilidad de las fincas cacaoteras. De
los temas evaluados, en la dimensién buena gobernanza el 60% presentan un valor de dos y el 40% presenta un
valor de uno, en la dimensién Integridad Ambiental el 33,3 % presenta un valor de uno, el 50% un valor de dos y el
17,7% un valor de tres, la dimensién Resiliencia Econémica el 25% presenté un valor de uno, el 75% un valor de
dos, la dimensién Bienestar Social el 66,7 % present6 un valor de uno, el 16,7% un valor de dos y el 16,7% un valor
de tres. Las fincas de la asociacion Kallari, el 43% de los temas evaluados presentan un valor de mejor (alto nivel
de sostenibilidad), 47 % valor de dos y 10% valor de tres (moderado). Para mejorar la sostenibilidad de las fincas
es necesario realizar recomendaciones para superar los temas bajos de sostenibilidad de las fincas de la asociacién
Kallari.

fincas sostenibles, actividad agricola, productores de cacao, medio ambiente, SAFA.

Cocoa production is an activity that has been developed for years in the parish of Talag, province of Tena, and is
very important in the economy of this area, which is why these production systems are sought to be sustainable.
The objective of this research was to develop a proposal through the application of the SAFA-FAO methodology for
sustainability in the production systems of cocoa farms belonging to the Kallari association in the parish of Talag,
Tena canton. Interviews were conducted using the snowball sampling method in 50 cocoa farms in the Talag parish
to find out the levels of sustainability of the cocoa farms. Of the topics evaluated, in the Good Governance dimension,
60% have a value of two and 40% have a value of one, in the Environmental Integrity dimension, 33,3% have a
value of one, 50% a value of two and 17,7% a value of three, in the Economic Resilience dimension, 25 % presented a
value of one, 75% a value of two, in the Social Welfare dimension, 66,7 % presented a value of one, 16,7% a value
of two, 16,7 % a value of three. In 43 % of the topics evaluated, the farms of the Kallari association have a better
value (high level of sustainability), 47 % value of two and 10 % value of three (moderate). In order to improve the
sustainability of the farms, it is necessary to make recommendations to overcome the low sustainability issues of the
Kallari association’s farms.

sustainable farms, agricultural activity, cacao farmers, environment, SAFA
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1. Introduccion

puesta por Costa de Marfil con 39,8 %, Ghana con 21,1% e
Indonesia con el 9,8 %, siendo estos paises los que controlan
la produccion de cacao. En la actualidad en el mercado mun-

Un sistema de produccién agricola de cacao (Theobroma
cacao L.) tiene como finalidad la produccién destinada a la
elaboracion de chocolate. Lanaud et al. (2016) menciona que
el cacao es originario de Sudamérica y ha sido domestica-
do y cultivado desde la época del 3.300 A.C, por la cultura
Mayo-Chinchipe en la provincia de Zamora Chinchipe, Ecua-
dor. El cacao se lo cultiva desde México hasta Brasil en el
continente americano siendo este tltimo el que mas lo pro-
duce. La Organizacién Internacional del Cacao (ICCO, 2014)
menciona que el 70,7% de la produccion mundial est4 com-

dial se distinguen dos tipos de granos el cacao ordinario y al
cacao fino de aroma, del cual Ecuador es unos de los paises
que producen el 5% de cacao fino de aroma a nivel mundial
(Paredes et al. 2022).

Ecuador produce el 4,6 % del cacao mundial siendo este culti-
vo de vital importancia tanto econémica, social, ambiental y
cultural. Para la Organizacién Internacional del Cacao (IC-
CO, 2010), del total del cacao ecuatoriano plantado el 88,8%
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es destinado a la exportacién mientras que el 10,8 % es des-
tinado para el consumo intermedio y tan solo el 0,4% es
destinado para el consumo interno final (Alava et al. 2022).
En Ecuador el cacao es unos de los productos mas signi-
ficativos, considerado emblema del pais, su produccion se
desarrolla para el mercado internacional, en la provincia de
Napo existen 9.298 ha de cacao con una produccién de 1.450
Tm, ademas existen 126 ha sembradas como cultivo asocia-
do, enfocado en el manejo sostenible a través de chakras,
con una produccién de 34 Tm de cacao seco (INEC, 2020).

El Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
(INIAP), fomenta el manejo sostenible del cultivo de cacao
en sistemas agroforestales tradicionales llamados chakras
propios de la regién amazdénica ecuatoriana, este sistema de
cultivo proporciona la conservacién de la biodiversidad, me-
jor calidad de suelo, fertilidad, ciclo hidrolégico y secuestro
significativo de carbono . En la parroquia Talag los sistemas
de produccion son en base a la chakra un sistema agrofores-
tal diverso arraigado en su cultura, otra de las cualidades es
que la asociacion tiene certificaciones organicas ya que po-
see procesos agroecolégicos en su cadena de produccién. En
términos generales la produccién de cacao en la parroquia es
la principal actividad que genera beneficios, la mayor parte
de las plantaciones son a pequeiia escala quienes utilizan
técnicas convencionales y tradicionales en sus sistemas de
produccion (Alava et al. 2022).

En la actualidad no existen estudios realizados que hayan
evaluado la sostenibilidad del sistema produccién de cacao
en la parroquia Talag, en dimensiones de Buena Gobernan-
za, Integridad Ambiental, Resiliencia Econémica y Bienestar
Social, por lo que se desconoce el estado en el que se encuen-
tra los sistemas de produccién de cacao en la parroquia Talag.
En los dltimos afios estos sistemas de produccion de cacao
se han visto afectados por problemas econémicos, ambien-
tales, plagas y enfermedades (moniliasis, mal del machete),
falta de conocimientos técnicos en el cuidado de los cultivos,
sostenibilidad entre las ganancias que perciben los cacaote-
ros con el impacto que se pudiera estar generando producto
de esta actividad, ademas, del estado de la biodiversidad,
agua, suelo, aire, y temas como ética y responsabilidad de
la asociacién Kallari la cual interviene en la parroquia, de
esa forma se busca ver como esto podria estar afectando el
medio de vida de la poblacién. Se ha hecho poco o0 nada para
combatir la problematica y que los sistemas de produccién
sean sustentables, por tal motivo este estudio se investiga
la sostenibilidad, tomando en cuenta las cuatro dimensio-
nes propuestas por la FAO para evaluar el problema de los
sistemas de produccién de cacao.

Las metodologias sobre la evaluacién de la sostenibilidad
nacen en los afios ochenta y noventa, los criterios utilizados
e indicadores son distintos en muchos casos . Hanley et al.
(1999) distingue criterios econémicos, ecolégicos y sociopo-
liticos, que ayudan a medir las dimensiones en el ambito
social y ambiental. Por el contrario Issaly et al. (2022) el
método Marco para la Evaluacién de Sistemas de Manejo
Incorporando Indicadores de Sustentatibilidad (MESMIS),
evalia la sustentabilidad de sistemas de manejo de recursos
naturales a escala local, a fin de entender las limitantes y
posibilidades, con el fin de comparar las dimensiones am-
biental, socio-cultural y econémica-productiva. La FAO en

el afio 2012 public6 una metodologia para evaluar los siste-
mas de produccion la cual se adapta a cualquier sistema de
produccion, la metodologia SAFA-FAO integra cuatro dimen-
siones; buena gobernanza, integridad ambiental, resiliencia
econdmica y bienestar social, ademaés posee diversos temas,
subtemas e indicadores. La metodologia SAFA-FAO se basa
en la recopilacién de informacién de un sistema de produc-
cion, permitiendo establecer un punto de partida que ayude
a generar estrategias las cuales permitan mejorar, y corregir
los sistemas de produccién, asi mismo se busca garantizar la
sostenibilidad de este sistema de produccién considerando
las dimensiones de evaluacién propuestas .

Como no existen estudios que revelen la evaluacién de soste-
nibilidad en sistemas de produccién de cacao utilizando las
dimensiones de buena gobernanza, integridad ambiental, re-
siliencia econémica y bienestar social, en la parroquia Talag
y en la Amazonia ecuatoriana. Para cumplir con el propésito
de sostenibilidad se plante6 en este estudio el objetivo de
elaborar una propuesta mediante la metodologia SAFA-FAO
para mejorar la sostenibilidad en los sistemas de produccién
de fincas cacaoteras pertenecientes a la asociacién Kallari
en la parroquia Talag, cantén Tena. Los objetivos especificos
de este trabajo de investigacién fueron, evaluar los diferen-
tes niveles de sostenibilidad de las fincas de la parroquia
mediante SAFA y recomendar los aspectos que se pueden
mejorar para lograr la sostenibilidad.

2. Metodologia

2.1. Zona de estudio

La presente investigacion se la realiz6 en la parroquia Talag,
cantén Tena, ubicada al noroccidente de la ciudad del Tena,
limitantes al norte con la parroquia Pano, sur con el cantén
Carlos Julio Arosemena Tola, este con la parroquia puerto
Napo, oeste con la cordillera de los Llanganates, provincia
de Napo (Figura 1). La parroquia se encuentra en las coor-
denadas (176487W 9882171N), cuenta con una extension
de 915.08 km2 y un rango altitudinal de 500 msnm a 4500
msnm. (PDOT Talag, 2019).
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Figura 1 | Ubicacién de sistemas de produccién de la pa-
rroquia Talag, cantén Tena, Provincia de Napo, Ecuador.

2.2. Muestreo y recogida de datos

Esta investigacion es cualitativa, de tipo exploratorio segun
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Hernandez et al. (2019), para el cumplimiento del objetivo
del presente estudio se evaluo la sostenibilidad de los siste-
mas de produccién agricola (cacao) de la asociacién Kallari
en la parroquia Talag, a través de entrevistas realizadas a
50 socios de la asociaciéon (Figura 2).

"JJ."EGL" =
)

T

Figura 2 | Recogida de datos. Entrevista realizada con la
metodologia SAFA-FAO.

Las entrevistas se llevaron a cabo in-situ en seis comunida-
des de la parroquia en noviembre del 2023. Las entrevistas
en contacto directo con los socios permitieron levantar infor-
macién referente a las dimensiones de buena gobernanza,
integridad ambiental, resiliencia econémica y bienestar so-
cial, de tal manera que se pudo conocer los problemas en el
que se encuentra los sistemas de produccién (Figura 3 y 4).

Figura 3 | Sistemas de produccion de cacao de los agricul-
tores de la parroquia Talag.
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Figura 4 | Medio de vida de los agricultores de la parroquia
Talag.

En la parroquia se realizé un muestreo denominado bola de
nieve, esta técnica se la realiza con poblaciones que no se
obtiene informacién necesaria para realizar una muestra, la
técnica permite encontrar un objetivo principal o individuo
potencial como punto de partida y en funcién al individuo
se identifique a otras personas que ayuden a encontrar a
otras personas a realizar el estudio y asi sucesivamente has-
ta completar el nimero de muestreo planeado (Atkinson,
2001).

2.3. Evaluacion de sostenibilidad agricola (cacao)

Se implement6 la metodologia desarrollada por la Organiza-
cién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimen-
tacion (FAO), denominado Sustainability Assessment for
Food and Agriculture (SAFA por sus siglas en inglés) en el
afno 2012, disefiado para determinar la sostenibilidad de los
sistemas de produccién agricola (Cacao) en la parroquia Ta-
lag. La metodologia abarca cuatro dimensiones; resiliencia
econémica, bienestar social, buena gobernanza e integridad
ambiental, ademaés de poseer 21 temas, 58 subtemas y 116
indicadores (Tabla 1), que se pueden calcular de manera
cualitativa y evaluar del uno al seis, donde el valor uno de-
nota a mejor (verde oscuro), dos a bueno (verde claro), tres
a moderado (amarillo), cuatro a limitado (naranja), cinco a
irrelevante (rojo) y seis a no relevante (blanco) (Tabla 2)
(FAO, 2012).

Tabla 1 | Dimensiones de la sostenibilidad. Dimensiones de la sostenibilidad con su respectivo nivel jerarquico. Tomado de:

Borja (2020).
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Dimensién Tema Subtema Indicador
Buena Etica corporativa Declaracion de mision Explicidad de misién
Gobernanza Misién dirigida
Responsabilidad Diligencia debida Diligencia debida
Auditorias holisticas Auditorias holisticas
Responsabilidad Responsabilidad
Transparencia Transparencia
Participacién Diélogo de partes Identificacién de las partes interesadas
interesadas Participacion de las partes interesadas
Barreras de participacién
Participacion efectiva
Estado de Procedimiento de queja Procedimiento de queja
Derecho Resoluciéon de conflictos Resolucion de conflictos
Legitimidad Legitimidad
Remedio, restauracion y Remedio, restauracion y prevencion
prevencion
Responsabilidad civica Responsabilidad civica
Apropiacién de recursos Consentimiento libre, previo e informado
Derechos de tendencia
Manejo Holistico Plan de gestion de Plan de gestion de sostenibilidad
sostenibilidad
Contabilidad del costo total ~ Contabilidad del costo total
Integridad Atmosfera Gases de efecto Objetivo de reduccion de GHG
ambiental invernadero Précticas de mitigacion de GHG
Balance de GHG
Calidad de aire Objetivo de reduccion de la contaminacion del aire
Concentracién ambiental de contaminantes del aire
Agua Extraccion de agua Objetivo de conservacién del agua
Practicas de conservacién de agua
Extraccién de aguas subterréneas y superficiales
Calidad de agua Objetivo de agua limpia
Practicas de prevencién de la contaminacion del agua
Concentracion de contaminantes del agua
Calidad de aguas residuales
Tierra Calidad de suelo Practicas de mejora del suelo
Estructura fisica del suelo
Calidad quimica del suelo
Calidad biolégica del suelo
Degradacion de la tierra Materia orgénica del suelo
Plan de conservacion y rehabilitacion de la tierra
Précticas de conservacion y rehabilitacién de la tierra
Pérdida/ganancia neta tierra productiva
Biodiversidad Biodiversidad del Plan de conservacion del paisaje/habitad marino
ecosistema Practicas de mejora del ecosistema
Diversidad estructural de los ecosistemas
Conectividad del ecosistema
Uso del suelo y cambio de la cobertura del suelo
Diversidad de especies Objetivo de conservacién de especies
Practicas de conservacién de especies
Diversidad y abundancia de especies clave
Diversidad de produccion
Diversidad genética Practicas para mejorar la diversidad genética de especies
Conservacién in situ de agrobiodiversidad
Variedad y razas adaptadas localmente
Diversidad genética en especies silvestres
Ahorro de semillas y razas
Materiales y Uso de energia Objetivo de uso de energia renovable
energia Practicas de ahorro de energia
Consumo de energia
Energia renovable
Reduccion y eliminacion de  Objetivo de reduccion de desechos
residuos Practicas de reduccion de desechos
Eliminacién de desechos
Perdida de alimentos y reduccion de desechos
Bienestar animal =~ Salud animal Practicas de salud animal
Salud animal
Practicas humanitarias de manejo de animales
Cria de animales apropiada
Libertad de estrés Libertad de estrés
Resiliencia Inversién Inversién interna Inversién interna
econémica Inversién comunitaria Inversién comunitaria

Inversién a largo plazo

Rentabilidad

Rentabilidad a largo plazo
Plan de negocios

Ingreso neto

Costo de produccién
Determinacion de precios
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Vulnerabilidad

Informacion y
calidad de productos

Economia local

Medios de vida
dignos
Practicas de
comercio justos

Derechos laborales

Equidad

Salud humana y

seguridad
Diversidad cultural

Estabilidad de produccion
Estabilidad de suministro

Estabilidad del mercado
Liquidez

Gestion de riesgos
Seguridad alimentaria

Calidad de los alimentos
Informacién del producto

Creacién de valor
Adquisicién de locales

Calidad de vida

Derechos de capacidades
Acceso justo a los medios de
produccion

Compradores responsables
Derechos de proveedores
Relaciones laborales
Trabajo forzado

Trabajo infantil

Libertad de asociacién y
derecho a la negociacion

No discriminacién
Igualdad de género

Apoyo a personas vulnerables
Seguridad en el trabajo y
disposiciones sanitarias
Salud publica

Conocimiento indigena
Soberania alimentaria

Garantia de produccion
Diversificaciéon de productos
Canales de adquisicién
Estabilidad del proveedor
Dependencia del lider
Estabilidad del mercado
Flujo de caja neto

Redes de seguridad

Gestion de riesgos

Medidas de control
Pesticidas peligrosos
Contaminacién de alimentos
Calidad de los alimentos
Etiquetado del producto
Sistema de trazabilidad
Produccion certificada
Fuerza laboral regional
Compromiso local
Adquisicién de locales
Derecho a la calidad de vida
Nivel salarial

Desarrollo de capacidad
Acceso justo a los medios de produccion

Precio justo y transparente

Derechos de proveedores

Relaciones laborales

Trabajo forzado

Trabajo infantil

Libertad de asociacién y derecho a la negociacion

No discriminacién

Igualdad de género

Apoyo a personas vulnerables

Capacitaciones sobre seguridad y salud

Seguridad del lugar de trabajo operaciones e instalaciones
Cobertura y acceso a la salud y atencién médica

Salud publica

Conocimiento indigena

Soberania alimentaria

Tabla 2 | Valoracién de la sostenibilidad. Adaptado de FAO

(2012).

ron un valor uno (Megjor, color verde oscuro), y tres temas
(Etica corporativa, Participacién y Manejo holistico) presen-

Valor

Color Descripcion
Verde claro Bueno
Amarillo Moderado
Naranja Limitado
blanco No relevante

taron un valor de dos (Bueno, color verde claro) (Figura
5).

Corporate Ethics | 3

Diversicy Accountabiliy | 3

Participation = 3

Rule of Law | 3

Holistic Management | 3

3. Resultados y discusion

3.1. Resultados

3.1.1. Sostenibilidad de las fincas cacaoteras

3.1.1.1. Dimensién de buena gobernanza

De los cinco temas evaluados (Etica corporativa, Responsabi-
lidad, Participacién, Estado de derecho y Manejo Holistico),
dos temas (responsabilidad y estado de derecho), presenta-

Figura 5 | Dimensién de integridad ambiental, sistemas
de produccién de cacao de la asociacién Kallari, Talag. Clasi-
ficacién de rangos siguiendo la escala del programa SAFA
TOOL 2.4.1, donde verde oscuro corresponde a (mejor), verde
claro a (bueno), amarillo a (moderado), naranja a (limitado),
rojo a (irrelevante) y blanco a (no relevante).
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3.1.1.2. Dimensioén Integridad Ambiental

De los 6 temas evaluados (Atmésferas, Agua, Tierra, Bio-
diversidad, Materiales y Energia y Bienestar Animal), dos
temas (Tierra y Bienestar Animal), presentaron un valor
uno (Mejor, color verde oscuro), y dos temas (Agua, Biodiver-
sidad, Materiales y energia), presentaron un valor de dos
(Bueno, color verde claro), y un tema presenté un valor de
tres (Moderado, Amarillo) (Figura 6).

Atmosphere | 3
Water | 3

Land | 3

Beodmversity | 3

¥ Materials and Energy 3
1| Investment Animal welfare 3

Figura 6 | Dimension de integridad ambiental, sistemas
de produccién de cacao de la asociacién Kallari, Talag. Clasi-
ficacién de rangos siguiendo la escala del programa SAFA
TOOL 2.4.1, donde verde oscuro corresponde a (mejor), verde
claro a (bueno), amarillo a (moderado), naranja a (limitado),
rojo a (irrelevante) y blanco a (no relevante).

3.1.1.3. Dimensioén Resiliencia Econémica

De los cuatro temas evaluados (Inversién, Vulnerabilidad,
Informacién y calidad de producto; y economia local), un
tema (Informacién y Calidad de producto), presento un valor
de uno (Mejor, color verde oscuro) y tres temas (inversion,
Vulnerabilidad y economia local) presentaron un valor de
dos (Bueno, color verde claro) (Figura 7).

3| Product Quality and Information

3| Vulrerabity

3 Investment Animal Welfars | 0

Figura 7 | Dimension de resiliencia econémica, sistema de
produccién de cacao de la asociacién Kallari, Talag. Clasi-
ficacion de rangos siguiendo la escala del programa SAFA
TOOL 2.4.1, donde verde oscuro corresponde a (mejor), verde
claro a (bueno), amarillo a (moderado), naranja a (limitado),
rojo a (irrelevante) y blanco a (no relevante).

3.1.1.4. Dimension Bienestar Social

De los seis temas evaluados (Medios de vida dignos, Prac-
ticas comerciales justas, Derechos laborales, Equidad, Se-
guridad y Salud humana; Diversidad cultural), 4 temas
(Derechos laborales, Equidad, Seguridad y Salud humana,;
Diversidad cultural), presentaron un valor de uno (Mejor,
color verde oscuro), un tema (Medios de vida dignos), pre-
sento un valor de dos (Bueno, color verde claro), y un tema
presento un valor de tres (Moderado, Amarillo) (Figura 8).

3 Cukural Diversiy

3| Human Safety and Health

3| Equity

3 Labour Righes
3| Far Trading Practaes

3 Decart Lvalihood

Figura 8 | Dimensién Bienestar Social, sistemas de produc-
cién de cacao de la asociacion Kallari, Talag. Clasificacién
de rangos siguiendo la escala del programa SAFA TOOL
2.4.1, donde verde oscuro corresponde a (mejor), verde claro
a (bueno), amarillo a (moderado), naranja a (limitado), rojo
a (irrelevante) y blanco a (no relevante).

3.1.1.5. Evaluacion integral de las dimensiones SAFA

Los resultados obtenidos en la evaluacién de las dimensiones
(SAFA), se determiné que nueve temas evaluados presenta-
ron un valor de uno (Mejor, color verde oscuro), 10 temas
evaluados presentaron un valor de dos (Bueno, color verde
claro) y dos temas evaluados presentaron un valor de tres
(Moderado, Amarillo) (Figura 9).

Corporate Echecs | 3

3| Cultwral Diversity Accouritability 3

3 | Human Safety and Health Participamon | 3

3 | Labour Rights Holistic Manageament | 3

3 | Fair Trading Practices Armazphere | 3

3 | Decent Livelihaod

3 Local Economy Land 3

3 Product Quality and Information Biodwersity 3

3 Vulnerabiliy
3 Investment

Materials and Energy | 3
Animal Welfare 3

Figura 9 | Poligono de sostenibilidad SAFA, sistema agrico-
la (cacao) perteneciente a la parroquia Talag. Clasificacion
de rangos siguiendo la escala del programa SAFA TOOL
2.4.1, donde verde oscuro corresponde a (mejor), verde claro
a (bueno), amarillo a (moderado), naranja a (limitado), rojo
a (irrelevante) y blanco a (no relevante).

3.1.2. Propuesta para la sostenibilidad de los sistemas de
produccién
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3.1.2.1. Dimension de buena gobernanza

De los cinco temas evaluados hay tres temas (ética corpo-
rativa, participaciéon y manejo holistico) que se encuentran
con un valor de dos (Bueno), para que estos temas lleguen
a un valor de uno y lograr la sostenibilidad se propone: pa-
ra mejorar el tema de ética corporativa se plantea que la
asociacion y los socios cumplan con toda la documentacién
necesaria para el control y regulaciéon ambiental en todos los
aspectos, ya que es de vital importancia dentro de cualquier
empresa o institucién ayudando a mejorar el rendimiento
con el fin de buscar el bienestar empresarial; para el tema
de participacion se propone que la asociacion ejecute de me-
jor manera las normas en las que todos los socios tengan
el mismo derecho sin discriminacién a tomar decisiones en
el ambito ambiental; en el tema de manejo holistico se pro-
pone una marco de toma de decisiones para que los socios
establezcan un objetivo a largo plazo con el fin de evaluar
el progreso hacia la meta. La ética corporativa es muy im-
portante dentro de una empresa o asociaciéon ya que ayudan
a las personas a obtener buenos resultados en la toma de
decisiones con la finalidad de buscar el bienestar y desem-
pefio laboral . Por otra parte, Gémez (2021) menciona que
el manejo holistico es un sistema de planificacion y toma de
decisiones que ayuda a agricultores a gestionar mejor los
recursos agricolas con respecto al ambito de sostenibilidad.

3.1.2.2. Dimension Integridad Ambiental

De los seis temas evaluados existen cuatro temas (Atmésfe-
ras, Agua, Biodiversidad, Materiales y Energia) tienen un
valor de dos y uno de tres (Bueno, Moderado), para mejorar
estos temas se propone: Atmésfera, Agua y Biodiversidad
se plantea a la asociacién implementar charlas y planes de
control para verificar y evitar que los agricultores quemen o
utilicen productos altamente peligrosos en sus cultivos de
esa forma evitar riegos en los cultivos y en el ambiente; para
el tema de Materiales y energia se plantea la asociacién
proveer de materiales de origen organico para implementar-
los en los cultivos y de esa forma evitar dafios ambientales.
Equihua et al. (2014) menciona que integridad ambiental es
la capacidad para que un ambiente se mantenga balanceado
y que tenga los elementos completos que lo conforman. El
agua es muy importante en los ecosistemas por sus maul-
tiples funciones ya que contribuyen al mantenimiento del
entorno y la biodiversidad del lugar ayudando a de forma
directa e indirecta al ambiente .

3.1.2.3. Dimension Resiliencia Econémica

De los cuatro temas evaluados existen tres temas (Inversion,
Vulnerabilidad y economia local) se deben mejorar para que
lleguen a nivel uno (mejor), por lo que se propone: para el
tema de inversion se propone que la asociacién mejore la ca-
lidad de su producto para que el inversor quiera invertir en
la empresa; el tema de calidad de producto se propone que la
asociacion se enfoque en un plan comprometido y consciente
que busque la optimizacién de cada etapa de produccion;
para mejorar el tema de la economia local se propone que la
asociaciéon motive al socio a producir un producto organico y
sustentable con el medio ambiente ademas de que la empre-
sa compre la materia prima a un buen precio. La inversién
en el sector productivo es muy esencial para aumentar la
produccién, aumento en la capacidad para satisfacer las ne-

cesidades no solo de los consumidores sino también de los
agricultores . Segun Jadan (2021) menciona que el desarro-
1lo local mejora las condiciones de vida mediante la accién de
diferentes agentes socioeconémicos para aprovecharlas de
manera mas eficiente y sustentable los recursos existentes
de la zona.

3.1.2.4. Dimension Bienestar Social

De los seis temas evaluados, dos temas (Medios de vida dig-
nos, Practicas comerciales justas) poseen un nivel dos y otro
de tres (Bueno, Moderado), para que estos temas estén en el
nivel uno se propone: el tema de Medios de vida dignos se
plantea que la asociacién provea de seguros de vida a sus so-
cios ademas de que el gobierno contribuya a las agricultores
a con ayudas econémicas para invertir en sus cultivos; para
mejorar el tema de Practicas comerciales justas se plantea
que la asociacion busque las mejores alternativas para que
el producto de los agricultores sea adquirido a buenos pre-
cios. Choplin y Claeys (2017) mencionan que para que una
persona o comunidad posea medios de vida dignos debe tener
acceso a medios que le permitan asegurar sus necesidades
vitales y de esa forma desarrollarse adecuadamente. Las
préacticas comerciales justas ayudan a fomentar la justicia
global a través de la comercializacién de los productos ade-
mas de establecer relaciones equitativas de comercio de una
manera mas directa entre los productores y el consumidor
(Muniiz et al. 2019).

3.2. Discusion

La dimensién Buena Gobernanza de los cinco temas eva-
luados (Etica corporativa, Responsabilidad, Participacién,
Estado de derecho y Manejo Holistico), el 60% presenta un
valor de dos (Bueno), mientras que el 40 % presenta un valor
de uno (Mejor), estos resultados son coincidentes con los
encontrados por Guerrero (2019) analizando la percepcion
de sostenibilidad de los sistemas de produccién en la fran-
ja de Diversidad y Vida Ubicada en la reserva de Biosfera
Yasuni. Ademas, son coincidentes por los encontrados por
Herrera (2020) evaluando las dimensiones desarrolladas por
la SAFA-FAO para determinar la sostenibilidad de la planta
de Pacoa. Y también coinciden con los resultados encontra-
dos por Lora et al. (2023) determinando la sostenibilidad de
los sistemas de agroproductivos de los afroecuatorianos en
la zona norte. Esto revelaria la importancia de SAFA para la
evaluacion de los sistemas, el estado de esos y un punto de
partida para futuros proyectos, que permitan trabajar en los
temas de ética corporativa, participacién y manejo holistico,
mediante regulacién de documentos, control ambiental y
asesorias técnicas para fortalecer los temas de esta dimen-
sion, a través de gestiones, regulaciones y toma de buenas
decisiones que permitan evaluar el progreso de los temas
con la finalidad de buscar la sostenibilidad, de acuerdo con
recomendaciones de diversos autores que han trabajado en
proyectos de este tipo (Pérez, 2007; Gémez, 2021).

La dimensién Integridad Ambiental de los seis temas eva-
luados con respecto a la sostenibilidad (Atmésferas, Agua,
Tierra, Biodiversidad, Materiales y Energia y Bienestar Ani-
mal), el 33,33 % representan un valor de uno (Mejor), el 50 %
representan un valor de dos (Bueno), mientras que 17,67 %
representa un valor de tres (Moderado), estos resultados son
coincidentes con los encontrados por Gonzalez et al. (2018)
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determinando las percepciones y caracterizando los pasti-
zales en fincas de productores ganaderos en el cantén Joya
de los Sachas y Francisco de Orellana, Ecuador. Ademas,
coincidente con los resultados encontrados por Weiler et al.
(2019) evaluando la sustentabilidad de sistemas silvopas-
toriles en las ecorregiones de Paraguay. Estos resultados
demuestran la importancia de SAFA para la evaluacién de
los sistemas, el estado de esos y un punto de partida para
futuros proyectos, que permitan trabajar en los temas de
Atmosferas, Agua, Biodiversidad, Materiales y Energia, me-
diante la implementacion de capacitaciones y charlas con
respecto a lo ambiental, a través de ayudas de la asociaciéon
Kallari y organizaciones ambientales que permitan ayudar
a fortalecer los temas con la finalidad de buscar la soste-
nibilidad, siguiendo los resultados de diversos autores que
han trabajado en proyectos de este tipo (Martinez, 2006;
Equihua et al. 2014).

La dimension Resiliencia Econémica de los cuatro temas
evaluados con respecto a la sostenibilidad (Inversién, Vul-
nerabilidad, Informacién y calidad de producto; y economia
local), el 25% presenta un valor de uno (Mejor), mientras
que 75 % restante presenta un valor de dos (Bueno), estos
resultados son coincidentes con los encontrados por Heredia
et al. (2020) evaluando la sostenibilidad de los sistemas de
produccién en asentamientos indigenas Waorani y mestizos
colonos en la Franja de Diversidad y Vida ubicada en la
reserva de biosfera Yasuni. Ademas, estos resultados son
coincidentes por los encontrados por Caicedo et al. (2019)
determinando los costos y distribucién temporal de finan-
ciamiento que demanda la inversion para el mejoramiento
genético y desarrollo de una variedad clonal de cacao de alta
productividad. Estos resultados demuestran la importancia
de SAFA para la evaluacion de los sistemas, el estado de esos
y un punto de partida para futuros proyectos, que permitan
trabajar en los temas de Inversién, Vulnerabilidad y Econo-
mia Local, mediante técnicas administrativas, estrategias
econémicas, que permitan mejorar el tema de calidad del
producto, produccién organica y compra de productos a un
precio justo ayudar con el mejorar la sostenibilidad de los
sistemas de produccién, de acuerdo con recomendaciones de
diversos autores que han trabajado en proyectos de este tipo
(Juan, 2005; Jadan, 2021).

La dimensién Bienestar Social de los seis temas evaluados
(Medios de vida dignos, Practicas comerciales justas, De-
rechos laborales, Equidad, Seguridad y Salud humana; y
Diversidad cultural), el 16,67 % presenta un valor de tres
(Moderado), el otro 16,67 % presenta un valor de dos (Bueno),

Contribuciones de los
autores

y mientras que el 66,67 % restante presenta un valor de uno
(Megjor), estos resultados son coincidentes con los encontra-
dos por Anzules (2019) determinando la sustentabilidad de
los sistemas de produccion de cacao (Theobroma cacao L.)
en la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador.
Ademas, estos resultados coincidentes con los encontrados
por Heredia (2020) evaluando la sostenibilidad de los siste-
mas de productivos en la reserva de Biosfera Chocé Andino.
Estos resultados demuestran la importancia de SAFA para
la evaluaciéon de los sistemas, el estado de esos y un punto de
partida para futuros proyectos, que permitan trabajar en los
temas de Medios de vida dignos y Practicas comerciales jus-
tas, mediante proyectos sociales y asesorias econémicas, que
ayuden a los agricultores a mejorar los cultivos mediante
ayudas econémicas y compra de productos a buenos precios
de la asociacién y de esa forma mejorar la sostenibilidad de
los sistemas de produccién, de acuerdo con recomendaciones
de diversos autores que han trabajado en proyectos de este
tipo (Choplin y Claeys, 2017; Muiiiz et al. 2019).

4. Conclusiones

Las fincas cacaoteras de la parroquia Talag, presentaron
un estado de mejor y bueno en los temas de la dimension
Buena Gobernanza. La dimensién Integridad Ambiental la
mayor parte de los temas evaluados se encuentra en un
rango bueno y tan solo el tema de Atmoésfera se encuentra
en un valor de tres (moderado). La dimensién Resiliencia
Econémica todos los temas evaluados se encuentran con un
rango bueno con valores de uno y dos respectivamente. La
dimensién Bienestar Social la mayor parte de los temas eva-
luados se encuentra con un rango bueno, tan solo el tema de
Practicas Comerciales Justas estd por debajo con un valor
de tres.

Para alcanzar la sostenibilidad se recomienda, en la dimen-
sion Buena Gobernanza cumplir con la documentacién ne-
cesaria de funcionamiento para que la asociacién y las fin-
cas trabajen con normalidad. En la dimensién Integridad
Ambiental se propuso mejorar aspectos informativos para
produccion de cultivos sostenible hacia los productores de la
asociacién para la produccién de cultivos sostenibles. En la
dimensién Resiliencia econémica se deben mejorar aspectos
de calidad en sus productos para elevar los beneficios econé-
micos y la rentabilidad de estos. La dimensién de Bienestar
Social se propuso mejorar los medios de vida dignos median-
te proyectos sociales que permitan mejorar la calidad de
vida. Si la asociacién continia realizando un buen trabajo, a
cabo de unos anos podria alcanzar la sostenibilidad.
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