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Los sistemas de agricultura sustentable son enfoques innovadores y sostenibles para el manejo de la tierra que
incluyen la incorporacién de drboles, cultivos y/o animales dentro de una sola unidad de produccién. El objetivo
principal de este estudio fue evaluar la sustentabilidad de un sistema de produccién agroecolégica desde la perspectiva
de saberes ancestrales, considerando los sistemas de produccién agroecolégicos y biolégicos que ayudan al sistema
local. La metodologia fue de tipo observacional de corte transversal y alcance descriptivo con un enfoque mixto
(cualitativo y cuantitativo), se realiz6 un anadlisis de sustentabilidad evaluando 11 indicadores englobando factores
ambientales, sociales y econémicos. Los resultados indicaron que en la finca donde se realizé el estudio tiene un
elevado valor de 5 en cuanto al acceso al agua, calidad de agua y autosuficiencia alimentaria debido a las condiciones
climéticas de la ciudad del Puyo, por el contrario, el indicador mas bajo fue el nivel de participacién ciudadana. En
conclusidn, el sistema agroecolégico evaluado tiene nivel de sustentabilidad considerado de moderado a bueno, se
deberia trabajar en los puntos de menor valor para que la sustentabilidad se pueda elevar de manera significativa.

agricultura familiar, sustentable, Amazonia, ameba.

Sustainable agriculture systems are innovative and sustainable approaches to land management that include the
incorporation of trees, crops and/or animals within a single production unit. The main objective of this study was
to evaluate the sustainability of an agroecological production system from the perspective of ancestral knowledge,
considering the agroecological and biological production systems that help the local system. The methodology was
cross-sectional observational and descriptive in scope with a mixed approach (qualitative and quantitative), a
sustainability analysis was carried out evaluating 11 indicators encompassing environmental, social and economic
factors. The results indicated that the farm where the study was carried out has a high value of 5 in terms of access
to water, water quality and food self-sufficiency due to the climatic conditions of the city of Puyo, on the contrary, the
lowest indicator was the level of citizen participation. In conclusion, the evaluated agroecological system has a level
of sustainability considered moderate to good; work should be done on the points of lower value so that sustainability
can be significantly increased.

family agriculture, sustainable, Amazon, amoeba.
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1. Introduccion

Los sistemas agroecolégicos son métodos novedosos y soste-
nibles de manejo de la tierra que incluyen la integracion de
arboles, cultivos y/o animales dentro de una sola unidad de
produccién. Estos sistemas facilitan la interaccién armonio-
sa de componentes biolégicos y brindan una amplia gama
de beneficios ambientales, sociales y econémicos (Devetter
2023). Para evaluar su eficacia y su impacto en la sosteni-
bilidad, se utilizan indicadores particulares para medir y
realizar un seguimiento de varias caracteristicas cruciales
(Silva - Laya, Pérez Martinez y Rios Osorio 2016).

Los indicadores de sustentabilidad en los sistemas agroeco-
l6gicos son herramientas esenciales para evaluar y gestionar

la eficiencia ecolégica, la resiliencia y la equidad social de
estas practicas agricolas. Estos indicadores cubren dimensio-
nes ambientales, econémicas y sociales, proporcionando una
visién integral del impacto de los sistemas agroecolégicos
(Giraldo, Nieto y Quiceno 2015).

Estos indicadores ofrecen una base para la toma de decisio-
nes informadas, orientando a agricultores, investigadores
y responsables politicos hacia la implementacién y mejora
continua de los sistemas agroforestales (Albicette, Brasesco
y Chiappe 2009). Al abordar tanto los aspectos ambientales
como los socioeconémicos, los indicadores de sostenibilidad
son cruciales para promover practicas agricolas benéficas
para el medio ambiente y las comunidades locales.
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Los saberes ancestrales son cruciales en la sustentabilidad
de sistemas productivos, ya que, a lo largo de la historia, las
comunidades indigenas y tradicionales han desarrollado co-
nocimientos sobre como interactuar sosteniblemente con el
entorno natural (Fonseca y Narvaez 2020). Estos saberes se
han transmitido de generacién en generacion, contribuyen-
do a la resiliencia y estabilidad de los sistemas productivos.
Las practicas agricolas tradicionales, como la rotacién de
cultivos, la asociacion de cultivos y el uso de abonos organi-
cos, son métodos que han sido perfeccionados a lo largo del
tiempo para mantener la fertilidad del suelo y prevenir la
degradacién (Devetter y Garcia 2023).

En este contexto, el estudio se justifica en la importancia de
la Amazonia considerando los recursos naturales que posee
y la proporcién de la superficie total que representa en el
pais, es decir, la regién amazoénica del Ecuador representa
casi el cincuenta por ciento de la superficie terrestre total
del pais, esta ubicada en una de las regiones con mayor bio-
diversidad, cuenta con abundantes recursos naturales y es
componente del llamado pulmoén de la tierra, que es donde
se desarrolla una parte importante del ciclo del carbono muy
importante para el clima y el ecosistema del planeta en ge-
neral (Daboin et al. 2019). Por ello, es fundamental precisar
que existe una cantidad significativa de recursos que deben
preservarse y gestionarse de acuerdo a los estandares de
sustentabilidad, debido a que la ampliacién de la frontera
agricola ha resultado en la pérdida de los bosques amazoéni-
cos, y ha traido graves efectos socioambientales sobre todo
el territorio (Zulaica et al. 2022).

En 2017, el Gobierno Auténomo Descentralizado de Pastaza
creé el Area Ecolégica de Desarrollo Sostenible, que cubre
el 90% de la superficie de la provincia. En 2021, el 0,02 %
del territorio del cantén Pastaza se encontraba bajo conser-
vacién y manejo ambiental del Sistema Nacional de Areas
Protegidas. Ademas, existian cuatro bosques y vegetacion
protectores, que cubrian el 0,15% del area del cantén (MAA-
TE, 2022). Asimismo, como parte del Proyecto de la Agenda
de Transformacion Productiva Amazoénica (ATPA), y de la
Direccién Distrital del Ministerio de Agricultura y Ganade-
ria (MAG), la provincia de Pastaza capacita y certifica a sus
productores como “Especialistas en Agricultura Sostenible-
Libre de Deforestacion”.

El presente trabajo se realiz6 en la parroquia Vera Cruz,
mediante la recoleccién de informacién de campo y de fuen-
tes secundarias como la revision bibliografica para poder
dar sustento tedrico-conceptual. El objetivo principal de este
estudio fue evaluar la sustentabilidad de un sistema de pro-
duccién agroecolégica; ademads se plantearon tres objetivos
especificos: 1. Cuantificar la sustentabilidad en una finca
de produccién familiar en la parroquia Vera Cruz mediante
una representaciéon ameba; 2. Realizar una matriz de es-
trategias ofensiva mediante una matriz FODA; 3. Proponer
un plan para la mejora de la sustentabilidad en la finca
agroecologica.

2. Metodologia

2.1. Localizacién y drea de estudio

El presente estudio se llevé a cabo en la provincia de Pastaza,
esta provincia presenta temperaturas que oscilan entre 15
°Cy 32 °C, presenta lluvias constantes durante todo el afio,
por lo que no hay una estacién seca bien definida. Ademas,
tiene una altitud de entre 300 y 1.100 metros sobre el nivel
del mar, en esta provincia se cultiva principalmente cacao,
limén, cafia, mandarina, guayaba, papa china, yuca, entre
otros. Los datos recopilados fueron obtenidos en la parro-
quia Veracruz a 3,5 km. de la ciudad del Puyo (capital de
la provincia de Pastaza), el area de estudio es una finca con
una extensién de una hectédrea, donde, desde el afio 2017 se
cultivan algunas especies vegetales mencionadas anterior-
mente, asi como gallinas para generar ingresos econémicos
y para beneficio de la familia; las coordenadas UTM del area
de estudio son 716427E y 9833094N, ntimero de uso 42y a
960 msnm, tal como se muestra en la Figura 1.

MAPA DEL AREA DE ESTUDIO

COORDENADAS! AUTORES:
UTM - WG5S 54 Maaquiza Jordan
Ecmader - 1004 Teapanda, Andy

Figura 1 | Area de estudio.
2.2. Tipo de investigacion

Este estudio fue de caracter exploratorio, utilizdndose un
disefio descriptivo y un enfoque observacional transversal
en una primera etapa (Hernandez Sampieri, Fernandez Co-
llado y Baptista Lucio 2014).

2.3. Enfoque de la investigacién

La investigacién utiliz6 una metodologia mixta, lo que signi-
fica que se combinaron métodos cualitativos y cuantitativos
en una sola investigacién. Esto implica recopilar, evaluar
e interpretar datos tanto cualitativos como cuantitativos
para proporcionar ambos tipos de conclusiones (Guevara,
Verdesoto y Castro 2020).

2.4. Método de investigacién

Para poder cumplir con el objetivo principal de la investi-
gacion se realizé un trabajo de campo, donde se recolect6
informacion en el area de estudio en conjunto con los duefios
de la finca en estudio, para poder tener un mejor andlisis,
se establecieron indicadores de sustentabilidad, los cuales
fueron referenciados en investigaciones relacionadas con
sustentabilidad en diferentes paises, al respecto autores co-
mo Daboin et al. (2019) y Paredes, Herrera & Gomez (2019),
mencionan algunos indicadores y sus alcances los cuales
fueron adaptados tal y como se muestran en la Tabla 1.
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Tabla 1 | Conceptualizacién de indicadores de sustentabilidad. Adaptado de Paredes et al (2019) y Daboin et al (2019).

Indicador

Especificacion

Eficiencia del sistema productivo

Nivel de ingresos

Acceso al agua

Fertilidad del suelo

Nivel de participacion comunitaria

Distribucion del ingreso

Equidad en la toma de decisiones

Autosuficiencia alimentaria

Calidad del agua

Sustentabilidad Ambiental

Calidad del suelo

La capacidad de un sistema productivo para utilizar eficientemente los
recursos disponibles (tiempo, energia, materiales) en la produccion de
bienes o servicios, maximizando la salida deseada y minimizando los
desperdicios.

La cantidad de ingresos monetarios o recursos financieros que un
mdividuo, hogar o comunidad recibe en un periodo de tiempo
determinado, usualmente expresado en términos de ingreso per capita.

La disponibilidad y capacidad de una comunidad o individuo para
obtener agua potable y utilizarla de manera adecuada para satisfacer las
necesidades basicas, tanto para consumo humano como para actividades
productivas.

La capacidad del suelo para proporcionar nutrientes esenciales para el
crecimiento de plantas, asegurando asi una productividad agricola
sostenible y saludable.

El grado en el que los miembros de una comunidad se involucran activa
y colaborativamente en actividades, toma de decisiones y proyectos que
afectan el bienestar y desarrollo de la comunidad en su conjunto.

La forma en que los ingresos se reparten entre miembros de una sociedad
o comunidad, indicando la equidad o desigualdad en la distribucion de la
riqueza.

La justa representacion y participacion de diversos grupos sociales en los
procesos de toma de decisiones, asegurando que las voces de todos los
sectores sean consideradas de manera equitativa.

La capacidad de una comunidad, region o pais para producir y satisfacer
sus necesidades alimentarias mternas, reduciendo la dependencia de
importaciones y garantizando la seguridad alimentaria.

El estado de pureza y salubridad del agua disponible para consumo
humano y actividades productivas, considerando la presencia de
contaminantes y la conformidad con estandares de calidad.

La capacidad de un sistema o actividad para mantenerse en equilibrio
con los recursos naturales a lo largo del tiempo, evitando la degradacion
ambiental y garantizando la preservacion de los ecosistemas para las
generaciones futuras.

Las propiedades fisicas, quimicas y biologicas del suelo que influyen en
su capacidad para sustentar el crecimiento de plantas y mantener la salud
del ecosistema, incluyendo la conservacion de la estructura del suelo y
la retencion de nutrientes.

2.5. Cuantificacién de los indicadores de sustentabilidad ponderando indicadores desde el uno hasta el cinco, siendo 1:
muy mala, 2: mala, 3: regular, 4: buena, 5: muy buena. Una
vez establecidos los valores de referencia maximos y mini-
mos. Para hacer el cdlculo de los niveles de sustentabilidad

se hizo uso de la ecuacion (1).

Para cuantificar los indicadores se us6 valores numéricos,
maximo y minimo, en un rango numeérico de 1 a 10, consi-
derando en principio un término de referencia propiciado
por el duefio de la finca, segin su propio criterio. Se pueden
establecer rangos de porcentaje a lo cual se le adjudican una
puntuacién para categorizar, se utilizé la escala de Likert, 100 "
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Donde: ND: Nivel de desarrollo, V: Término de referencia,
Vmin: Valor minimo (1), Vmaz: Valor maximo (5).

Tabla 2 | Jerarquizacién porcentajes.

Valores 1 2 3 4 5
Porcentajes 1-19 20-39 40-59 60-79 80-100
Escala Muy mala Mala Regular Buena Muy buena

Una vez cuantificados los indicadores, se jerarquizan segin
el rango categorizado.

2.6. Andlisis FODA
2.6.1. Identificacion de fortalezas y debilidades

Para lograr los objetivos de este estudio de campo y tener en
cuenta las caracteristicas unicas del area, modificamos la
técnica convencional. Se realizé un analisis FODA en una
investigacion de campo de acuerdo a estos pasos:

a) Identificacién de Factores Internos: Evaluar las Forta-
lezas y Debilidades del entorno estudiado basandose en la
informacion recopilada.

b) Identificacion de Factores Externos: Analizar las Oportu-
nidades y Amenazas externas que afectan al entorno estu-
diado.

¢) Organizacién de Datos: Mediante herramientas visua-

Tabla 3 | Valores de los indicadores de sustentabilidad

les para organizar los factores identificados en una matriz
FODA.

d) Dividir la matriz en cuatro cuadrantes: Fortalezas, Debi-
lidades, Oportunidades y Amenazas.

e) Relacién entre Factores: Analizar como las Fortalezas
pueden ser aprovechadas para capitalizar Oportunidades.

f) Desarrollo de Estrategias:
- Estrategias FO (Aprovechar Fortalezas y Oportunidades).

- Estrategias FA (Aprovechar Fortalezas para Enfrentar
Amenazas).

- Estrategias DO (Abordar Debilidades y Aprovechar Opor-
tunidades).

- Estrategias DA (Abordar Debilidades para Enfrentar Ame-
nazas).

3. Resultados y discusion

Después de la recoleccion de datos y el andlisis e interpre-
tacion de los datos, se elabord el listado de los indicadores
mencionados en la Tabla 2 con los respectivos valores in-
terpuestos. Los calculos del porcentaje de cada indicador se
muestran en la Tabla 3.

INDICADORES Sub-Valor V. max. V. min. Valor Porcentaje (%)
Eficiencia en el sistema productivo 6 10 1 3 55,56
Nivel de ingresos 7 10 1 4 66,67
Acceso al agua 10 10 1 5 100,00
Fertilidad del suelo 8 10 1 4 77,78
Nivel de participacion comunitaria 4 10 1 2 33,33
Distribucion del ingreso 7 10 1 4 66,67
Equidad en la toma de decisiones 8 10 1 4 77,78
Autosuficiencia alimentaria 9 10 1 5 88,89
Calidad del agua 9 10 1 5 88,89
Sustentabilidad ambiental 8 10 1 4 77,78
Calidad del suelo 8 10 1 4 77,78

Al realizar el analisis de sustentabilidad en el indicador de
eficiencia del sistema productivo, se obtuvo un valor porcen-
tual de 55,56 %, lo que corresponde a un valor de 3 en la

jerarquizacion del nivel de desarrollo, es decir el nivel de sus-
tentabilidad es “regular”, esto coincide con los comentarios
de los propietarios que indican que, aunque su produccién
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da resultados positivos, podrian mejorar si tienen la ayuda
técnica de profesionales. Con respecto al nivel de ingresos
se obtuvo un valor de 66,67 %, correspondiente a un valor de
4 en el nivel de desarrollo, es decir, este indicador es consi-
derado como bueno, las limitaciones mas importantes que
se observaron con esta dimensién son los canales de distri-
bucién que no estan consolidados totalmente, el factor que
influye considerablemente para que los ingresos econémicos
sean elevados es la fertilidad del suelo y el acceso al agua
que presentan valores mas elevados.

Tabla 4 | Matriz FODA.

Con respecto al acceso al agua, por las condiciones climati-
cas de la Amazonia ecuatoriana, este indicador presenta un
porcentaje del 100 %, lo que indica que el nivel de sustentabi-
lidad es “muy bueno”, esto representa un ahorro econémico
con respecto a otras regiones del pais. La fertilidad del suelo
es un indicador que representé el 77,78 % del nivel de sus-
tentabilidad, lo que es equivalente a un valor de 4, con una
escala “buena”, con este factor los productores agroecolégicos
se ven influenciados a apostar por la siembra y cosecha de
productos agricolas.

Fortalezas (F)

Debilidades (D)

1. Abundancia en recursos naturales (gran biodiversidad de
especles vegetales v animales que pueden ser usados de modo
sostenible)

2. Acceso a mercados emergentes (demanda de productos
sostenibles).

Gran potencial para incursionar en turismo sostenible mediante

%)

la belleza natural y riqueza cultural.

4. Enorme potencial para la agroforesteria al combinar cultivos
agricolas con arboles frutales o maderables.

5. Capacidad de mantener ingresos economicos por la venta de

productos de las fincas.

1. El desarrollo de la produccion agricola y animal puede contribuir
a la deforestacion y degradacion del bosque amazoénico, que cada
vez es mas dificil de gestionar.

2. Debido a la infraestructura limitada, podria resultar dificil
establecer granjas y vender sus productos. Esto se debe a que no
hay suficientes carreteras, fuentes de energia ni servicios basicos
disponibles.

3. Condiciones climaticas extremas, como la variabilidad climatica y
desastres naturales como inundaciones.

4. Disponibilidad limitada de mano de obra calificada.

5. Propagacion de enfermedades y plagas puede tener un impacto

6. Conocimiento sobre practicas sostenibles ancestrales. negativo en los cultivos y el ganado, particularmente en los
sistemas agroforestales.
Oportunidades (O) Amenazas (A)
1. Incentivos proporcionados por el gobierno (Las politicas de 1. Poca organizaciéon de los miembros de la comunidad en las

conservacion y los esquemas de financiamiento pueden brindar
asistencia financiera a actividades agricolas y ganaderas que
sean ambientalmente responsables (sostenibles).

2. Esfuerzos cooperativos con grupos ambientalistas con ONG y
otras organizaciones pueden facilitar el acceso a recursos,
informacion y redes de apoyo.

Certificaciones en sustentabilidad en areas como agricultura

(V8]

organica, comerclo justo o manejo forestal sustentable.
4. Inversién en investigacion agricola y ganadera adaptada a la
region amazonica tiene el potencial de proporcionar tecnologias

y practicas novedosas que aumenten la sostenibilidad.

decisiones participativas.
2. Mala gestion gubernamental para la comercializacion de los
productos de la comunidad.

Poca demanda de los productos producidos en la finca.

[9%)

4. La falta de acceso a crédito o para mvertir en tecnologia,
infraestructura y practicas agricolas mejoradas.

5. La competencia con grandes productores agricolas o importaciones
de productos agricolas baratos puede afectar la rentabilidad y

viabilidad econdmica de la finca.

Al respecto del nivel de participacién ciudadana, el porcenta-
je obtenido fue del 33 % con un valor de “dos”, considerdandolo
como “malo”, este resultado incita a que se fortalezcan las
relaciones comunitarias entre las familias productoras en
la parroquia Vera Cruz, abogando por la cooperacién conti-
nua y las asociaciones participativas entre los productores,
aunque esto no ha afectado los niveles de ingreso, llegando
a alcanzar valores hasta del 66,67 %, lo que lo hace acree-
dor a un valor de “cuatro”, considerandolo en la escala de
Likert como “bueno”, lo que hace indicar que a pesar que
ciertos indicadores no evidencian grandes jerarquizaciones,

los ingresos econémicos por las ventas de los productos son
suficientes para el sustento del hogar.

Por otra parte, tanto la equidad en la toma de decisiones, la
calidad del suelo y la sustentabilidad ambiental, alcanzaron
valores de 77,78 % lo que las califica en el rango de “bueno”
segun la escala de Likert, estos valores manifiestan que en
el area de estudio se busca eliminar prejuicios inconscien-
tes, promover una variedad de puntos de vista y mejorar
la comprensién del personal involucrado en el proceso de
produccién, asi como la responsabilidad de conservar los re-
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cursos naturales y proteger los ecosistemas del planeta para
favorecer la salud y el bienestar actual y futuro; mientras
que la Calidad del agua y la autosuficiencia alimentaria al-
canzaron porcentajes de 88,89 % catalogandolos en un rango
en la escala de Likert como “muy bueno”.

La representacion grafica de los indicadores evaluados y su
denominacién seguin los valores en la escala de Likert se
presenta en la Figura 2.

Eficiencia en el sistema

productivo
Calidad del suclo Nivel de ingresos
.

Sustentabilidad ambiental r .": Acceso al agua

o B N W

Leee" Fertilidad del suelo

LIS Nivel de participacion
Y OROTT comunitaria
Equidad en la toma de

L. Distribucion del ingreso
decisiones

Figura 2 | Representacién de ameba de los indicadores de
sustentabilidad.

Los resultados obtenidos en este estudio pueden comparar-
se a los alcanzados por (Bravo-Medina et al. 2017) en la
evaluacién de sustentabilidad en la ciudad de Arosemena
Tola, Napo; donde obtuvieron como resultado que el indice
promedio de sustentabilidad presenté el siguiente orden:
dimensién ambiental (6,99) >dimensién socio-cultural (6,43)
>dimension politica (4,55) >dimensién econémica (4,39), los
cuales fueron clasificados de alta, moderada o baja susten-
tabilidad; de igual forma con los resultados obtenidos en
la parroquia Vera Cruz, la dimensién ambiental fue la me-
jor puntuada, caso contrario con la dimensién social fue la
menos puntuada, siendo una debilidad en la evaluacién rea-
lizada. Los resultados sugieren que la sostenibilidad a nivel
de unidades productivas presenta niveles criticos en cada
dimensidn, siendo la econémica y politica las de mayores li-
mitaciones; y, de manera similar a este estudio, la dimensién
ambiental es una de las mas altas, mientras que el factor
econdémico sigue siendo un factor a potenciar para mejorar
las condiciones de las fincas.

Por otra parte, en un estudio realizado por (Weiler et al.
2019) en sistemas silvopastoriles en Paraguay, donde uti-
lizaron la metodologia SAFA de la FAO. En el poligono de
sustentabilidad se midieron tres regiones: Chaco seco, Cha-
co himedo y Bosque atldntico, en conjunto obtuvieron un
promedio de 1.5 en biodiversidad, lo que se establece como
limitado, mientras que con respecto a economia local las tres
regiones se catalogan como inaceptable, de la misma manera
el tema de equidad, los puntos més altos de las dimensio-
nes valoradas fueron: la integridad ambiental y bienestar
social; en contraste con el presente estudio, la biodiversidad
encontrada en el area de estudio fue alta, esto debido a las
condiciones climaticas y la posicion geografica del area de
estudio.

Bajo el mismo contexto, (Fonseca-Carrefio 2019) manifies-
ta que la agricultura familiar genera empleo, crecimiento

econémico, desarrollo y competencia, orientada a potenciar
ventajas competitivas a través de alianzas productivas, al-
ternativas de produccién y especializacién del mercado; asi
mismo al realizar la evaluacién de la sustentabilidad en
fincas agroproductivas familiares en Mora de Castilla (Co-
lombia) hall6 que la dimensién ambiental era medianamente
sustentable, no obstante la dimensién social y econémica
fueron clasificadas de la misma manera pero sus puntua-
ciones fueron maés elevadas que la dimensién ambiental;
en comparaciéon con el presente estudio, las dimensiones
sociales y econémicas fueron mucho més elevadas.

(Albarracin, Fonseca y Lopez 2019) evaluaron la sostenibi-
lidad de 12 agroecosistemas en la provincia de Sumapaz,
Colombia. Los hallazgos indican que estos agroecosistemas
se clasifican como “medianamente sostenibles”, con indices
positivos que oscilan entre el 62% y el 74 %, atribuidos a las
circunstancias socioeconémicas y productivas. La mano de
obra familiar opera dentro de la finca, brindando estabili-
dad a través de la experiencia en la ubicacidn, el terreno,
la fertilidad, la cobertura vegetal, el suministro de agua y
la vegetacion. Los autores sostienen que los agroecosiste-
mas sustentan una alta biodiversidad y brindan diversos
beneficios a través de los ecosistemas. Esto promueve la
adopcion de practicas agroecolédgicas, la utilizacion de tecno-
logias apropiadas para fuentes de energia renovables y, en
altima instancia, ayuda a lograr la soberania alimentaria y
la sostenibilidad.

Una vez analizada la matriz FODA (Tabla 4) del patrimo-
nio gastronémico en destinos turisticos, en la Tabla 4 se
refleja los resultados de la matriz de posicionamiento es-
tratégico, que indica que existe una mayor incidencia en el
primer cuadrante, es decir Maxi-maxi (En este cuadrante,
las condiciones internas y externas son favorables para ma-
ximizar las fortalezas y oportunidades) con una puntuacién
de 58 (Obsérvese en el Anexo 2 Tabla 6), que refiere al valor
obtenido de la sumatoria de puntuaciones dadas al nivel
de incidencia en la matriz FODA, considerandose Ofensivo,
que quiere decir que para maximizar las oportunidades se
tienen que aprovechar las fortalezas existentes en la finca
para aumentar la sustentabilidad de la misma Tabla 5.

Tabla 5 | Matriz de posicionamiento estratégico.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

FORTALEZAS Estrategia ofensiva

Maxi-maxi (58)

Estrategia defensiva
Maxi-mini (25)

DEBILIDADES Estrategia de reorientacion

Minii-maxi (43)

Estrategia de supervivencia
Mini-mini (31)

A partir de estos resultados, en la Tabla 6 se establece que
la principal fortaleza es la abundancia de recursos naturales
de la finca, mientras que la mayor oportunidad encontra-
da fueron los incentivos del gobierno con sus politicas de
conservacion, financiamiento y programas forestales.
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Tabla 6 | Matriz de estrategia ofensiva.

Fortalezas (F) Oportunidades (O) Estrategia ofensiva
1. Abundancia en recursos naturales 1. Incentivos proporcionados por el  F1-O1y F2-03:
(gran biodiversidad de especies vegetales y gobierno (Las politicas de conservaciony los  F3-02:
animales que pueden ser usados de modo esquemas de financiamiento pueden brindar  F4-O4:

sostenible)

2. Acceso a mercados emergentes
(demanda de productos sostenibles).
3. Gran potencial para incursionar en

turismo sostenible mediante la belleza
natural y riqueza cultural.

4. Enorme potencial para la
agroforesteria al combmar cultivos
agricolas con arboles frutales o maderables.
5. Capacidad de mantener ingresos
econdmicos por la venta de productos de las
fincas.

6. Conocimiento  sobre
sostenibles ancestrales

practicas

asistencia financiera a actividades agricolas y
ganaderas que sean ambientalmente
responsables (sostenibles).

2. Esfuerzos cooperativos con grupos
ambientalistas con ONG y  otras
organizaciones pueden facilitar el acceso a
recursos, informacion y redes de apoyo.

3. Certificaciones en sustentabilidad en
areas como agricultura organica, comercio
justo o manejo forestal sustentable.

4. Inversion en investigacion agricolay
ganadera adaptada a la region amazodnica
tiene el potencial de proporcionar tecnologias
y practicas novedosas que aumenten la
sostenibilidad.

3.1. Plan para la mejora de la sustentabilidad en la finca
agroecoldgica

3.1.1. Diagndstico inicial (realizado en esta investigacion)

Realizar un analisis detallado de la finca para identificar
sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en
términos de sustentabilidad.

Evaluar el estado de los recursos naturales, incluyendo sue-
los, agua, biodiversidad y cobertura forestal.

3.1.2. Establecimiento de objetivos

Definir metas claras y alcanzables relacionadas con la con-
servacion del medio ambiente, la rentabilidad econémica y
el bienestar social de la comunidad local.

Priorizar acciones basadas en los resultados del diagnéstico
inicial y los objetivos establecidos.

3.1.3. Prdcticas agricolas sostenibles

Implementar técnicas de agricultura regenerativa, como la
agroforesteria, la rotacion de cultivos, el manejo integrado
de plagas y el compostaje.

Fomentar el uso de fertilizantes organicos y biofertilizantes
para mejorar la fertilidad del suelo y reducir la dependencia
de productos quimicos.

Promover el cultivo de especies nativas y adaptadas a la
region, con énfasis en aquellas que son resistentes a enfer-
medades y tolerantes a condiciones climaticas adversas.

3.1.4. Manejo ganadero sostenible

Implementar practicas de pastoreo rotativo y silvopastoril
para mejorar la productividad del ganado y la salud del
suelo.

Promover la cria de razas de ganado adaptadas al clima y
las condiciones locales, que requieran menos insumos y sean
mas resistentes a enfermedades.

Manejar los desechos animales de manera adecuada para
evitar la contaminacién del suelo y el agua.

3.1.5. Conservacion de la biodiversidad

Proteger areas de bosque nativo y restaurar areas degrada-
das mediante la siembra de especies nativas y la implemen-
tacion de practicas de reforestacion.

Establecer corredores ecolégicos y areas de conservacion
para promover la conectividad entre habitats y proteger la
diversidad bioldgica.

3.1.6. Eficiencia en el uso de recursos

Implementar tecnologias y practicas para mejorar la eficien-
cia en el uso del agua, cosecha de agua de lluvia y técnicas
de mulching.

Optimizar el uso de energia mediante la adopcién de tecno-
logias renovables, como paneles solares y biodigestores, y la
mejora de la eficiencia energética en la finca.

3.1.7. Involucramiento comunitario

Establecer relaciones de colaboracién con comunidades loca-
les y pueblos indigenas para promover la conservacion del
entorno natural y el intercambio de conocimientos tradicio-
nales.

Desarrollar programas de educacién ambiental y capacita-
cién para sensibilizar a la comunidad sobre la importancia
de la sustentabilidad y promover practicas responsables.

3.1.8. Monitoreo y evaluacion

Establecer indicadores de sustentabilidad para realizar un
seguimiento del progreso hacia los objetivos establecidos.

Realizar evaluaciones periédicas para identificar areas de
mejora y ajustar el plan de acuerdo a los resultados obteni-
dos.

3.1.9. Certificacién y mercadeo sostenible
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Obtener certificaciones reconocidas de practicas sostenibles,
como agricultura orgéanica o comercio justo, para mejorar la
credibilidad y accesibilidad a mercados diferenciados.

Desarrollar estrategias de mercadeo para destacar los atri-
butos sostenibles de los productos de la finca y atraer a
consumidores conscientes.

3.1.10. Plan de contingencia y adaptacion al cambio climdti-
co

Desarrollar un plan de contingencia para enfrentar posibles
eventos climaticos extremos y otros riesgos emergentes.

Implementar medidas de adaptacion al cambio climéatico, co-
mo diversificacion de cultivos, mejora de la infraestructura
y conservacién de recursos hidricos.

4, Conclusiones

Se pudo cuantificar que el indicador con mayor porcentaje
presentado fue: “acceso al agua” cuyo valor fue del 100%

Contribuciones de los
autores

debido a que en la Amazonia ecuatoriana el recurso agua
es abundante; en esta finca tenian un sistema de almacena-
je de aguas lluvias para luego ser utilizada en actividades
cotidianas de limpieza, por el contrario, el porcentaje mas
bajo lo obtuvo el indicador de participacién comunitaria con
un valor de 33,33% se refleja de esta manera ya que los
vecinos de esta comunidad no estdn completamente organi-
zados y en las decisiones comunales no existe una completa
conformidad en temas relevantes a ganaderia y agricultura.

Mediante la matriz FODA cuantitativa se realizé la matriz
de posicionamiento de estrategias ofensivas (maxi-maxi) con
las fortalezas y las oportunidades encontradas en el area de
estudio, resaltando el mejoramiento continuo de los procesos
de produccion.

Se propuso el plan para la mejora de la sustentabilidad
en la finca agroecolégica destacando el involucramiento co-
munitario, mejorando las relaciones de colaboracién con
comunidades locales y pueblos indigenas para promover la
conservacién del entorno natural y el intercambio de conoci-
mientos tradicionales.
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